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Die Nachhaltigkeitsstrategie von PALFINGER ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und tragt
zur langfristigen Sicherung von Innovationskraft, Stabilitdt und nachhaltigem Wachstum bei. Sie basiert auf der
Analyse der Wertschopfungskette sowie den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse und wird im strategischen
Programm ,Sustainability as an Opportunity” umgesetzt. FUnf strategische Handlungsfelder — Klimaschutz,
zirkulare Wertschopfungsketten, Menschen, Werte und Kultur, Produktintegritat sowie Governance und
Compliance - bilden den Rahmen fir die systematische Integration von Nachhaltigkeitsprinzipien in allen
Unternehmensbereichen.

Das Sustainability Council fungiert als interdisziplindres Steuerungsgremium und gewahrleistet die
bereichsUbergreifende Koordination samtlicher Nachhaltigkeitsthemen. Unter der Beteiligung von
FUhrungskraften zentraler Global- und Corporate Functions entwickelt es die Nachhaltigkeitsstrategie, definiert
Ziele und MaBnahmen und Uberwacht deren Umsetzung. Das Gremium berichtet direkt an den Vorstand, der
wiederum den Aufsichtsrat quartalsweise Uber Fortschritte und wesentliche Nachhaltigkeitsthemen informiert.

UMWELT

KLIMASCHUTZ

Im Rahmen des Handlungsfelds Klimaschutz setzt PALFINGER gezielte MaBnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz und zur Reduktion von Treibhausgasemissionen um. Dazu zéhlen regelmaBige
Energieeffizienzanalysen an den eigenen Standorten, der kontinuierliche Ausbau von Photovoltaikanlagen sowie
die Umsetzung standortspezifischer Aktionspléane zur Senkung des Strom- und Warmeverbrauchs. DarUber
hinaus werden im Produktbereich technologische Lésungen entwickelt, die den Energieverbrauch der
PALFINGER-Produkte verringern. Dazu zéhlt unter anderem das Eco Efficiency Scoping. Dieses strukturierte
Analyseverfahren dient dazu, Dekarbonisierungspotenziale im Produktportfolio zu identifizieren. Ein weiteres
Beispiel ist die Integration von Load-Sensing-Hydrauliksystemen, die den Energiebedarf bedarfsgerecht regeln
und dadurch Kraftstoffverbrauch sowie CO2-Emissionen reduzieren. Zudem treibt PALFINGER die Entwicklung von
Hybrid- und elektrischen Antriebssystemen fUr Ladekrane und Hubarbeitsbihnen sowie die Elektrifizierung der
Mitnahmestapler konsequent voran. Diese MaBnahmen leisten einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der
gruppenweiten Energie- und Umweltziele sowie zur schrittweisen Dekarbonisierung der Wertschépfungskette.

Im Rahmen einer umfassenden Klimarisikoanalyse hat PALFINGER physische und Ubergangsrisiken Uber
verschiedene Zeithorizonte und Klimaszenarien hinweg systematisch bewertet. Die Analyse bestatigte die
Resilienz des Geschaftsmodells von PALFINGER gegeniUber maglichen Entwicklungen, die im Zuge des
Klimawandels auftreten konnen.

PALFINGER verfolgt das Ziel, die Scope 1- und Scope 2-Emissionen bis 2030 gegeniber dem Basisjahr 2022
(37155t CO2e) auf 29.091t CO2e zu verringern. Die Zielerreichung basiert auf einer kontinuierlichen Steigerung der
Energieeffizienz sowie dem vermehrten Einsatz erneuerbarer Energien und wird regelmaBig im Rahmen des
Emissionsreportings UberpriUft. Das Ziel gilt fUr die gesamte PALFINGER Gruppe und ist als absolutes
Reduktionsziel definiert. Im Jahr 2025 konnten die Scope 1- und Scope 2-Emissionen bereits um 2,4 Prozent
gegenuber dem Vorjahr vor allem durch EnergieeffizienzmaBnahmen und den Ausbau von PV-Anlagen an
mehreren Standorten reduziert werden.

Derzeit wird an der Ausarbeitung eines Ubergangsplans sowie der Festlegung entsprechender Ziele fir Scope 3-
Emissionen gearbeitet, um kinftig auch die vor- und nachgelagerten Wertschopfungsstufen vermehrt in die
Dekarbonisierung einzubeziehen.
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2024 2025
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch 45,3% 48,3%
Installierte PV-Anlagen in kWp 1.100 1.237
Scope-1-THG-Emissionen in Tonnen CO-e 18.885 18.673
Scope-2-THG-Emissionen (marktbezogen) in Tonnen CO-e 11.365 10.849
Signifikante Scope-3-THG Emissionen” in Tonnen CO-e 2.852.777 2.752.771
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) in Tonnen CO-e 2.883.027 2.782.293

1) 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen und 3.1 Verwendung verkaufter Produkte

KREISLAUFWIRTSCHAFT

PALFINGER befindet sich aktuell im Aufbau einer Stratgie bzw. von Konzepten zum Thema Kreislaufwirtschaft. Ein
umfassendes Konzept liegt noch nicht vor, und die in der Strategie 2030+ verankerten zirkularen
Geschaftsmodelle befinden sich in Entwicklung. An der Konkretisierung entsprechender Konzepte und Ziele wird
derzeit gearbeitet.

PALFINGER fordert bereits durch gezielte MaBnahmen die Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung. Neben
der laufenden Initiative zur Lebensdauerverlangerung von Produkten durch Wartung, Reparatur und
Ersatzteilmanagement erfolgt auch die systematische Zufihrung recyclingfahiger Materialien an zertifizierte
Wertstoffverwerter. Produktionsausschuss sowie nicht mehr nutzungsfahige Komponenten werden getrennt
gesammelt und dem Recyclingprozess zugefihrt, um Materialkreislaufe zu schlieBen und die Umweltbelastung
am Ende des Produktlebenszyklus zu reduzieren.

in Prozent 2024 2025
Menge an sekundéren, wiederverwendeten oder recycelten Materialien der Ressourcenzuflisse 39,9% 38,3%
Recycelbarer Anteil in den Produkten und Verpackung 96,9% 96,2%

SOZIALES

ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Im Berichtsjahr hat PALFINGER mehrere neue MaBnahmen zur Starkung der Unternehmenskultur und Férderung
von Gesundheit, Sicherheit und Vielfalt umgesetzt. Mit der Mental Health Initiative wurde ein ganzheitliches
Programm zur Férderung psychischer Gesundheit und Resilienz eingefUhrt. Die Anti-Harassment Kampagne
sensibilisiert Mitarbeitende fUr respektvolles Verhalten und unterstiUtzt die Pravention von Belastigung und
Diskriminierung. Die Role Models Kampagne starkt eine inklusive und chancengerechte Unternehmenskultur,
indem sie inspirierende Mitarbeitende sichtbar macht. Dariber hinaus wurde das Succession Planning
weiterentwickelt, um die strategische Nachfolgeplanung und Talententwicklung innerhalb der PALFINGER
Gruppe zu fordern. Im Jahr 2026 wird zudem die globale Mitarbeitendenbefragung ,PALFINGER Voice"
durchgefihrt, um Feedback zur Unternehmenskultur und zu zentralen Themen der Mitarbeiterzufriedenheit
einzuholen.

PALFINGER verfolgt drei strategische Ziele. Erstens soll die freiwillige Fluktuationsrate dauerhaft unter

sechs Prozent liegen. Die Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit soll durch gezielte MaBnahmen wie mobiles
Arbeiten, das Learning Management System sowie die Mental Health Initiative nachhaltig gestarkt werden.
Zweitens wird angestrebt, den Frauenanteil im Top-Management schrittweise an den generellen Frauenanteil in
der PALFINGER Gruppe anzugleichen, um Diversitat und Chancengleichheit in FGhrungspositionen weiter
auszubauen. Drittens zielt das Unternehmen darauf ab, die Unfallrate (Total Recordable Injury Rate, TRIR) bis
2028 auf 8,5 Unfalle pro einer Million Arbeitsstunden zu senken und die Arbeitssicherheit konzernweit
kontinuierlich zu verbessern.
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Die Veranderungen der Kennzahlen spiegeln organisatorische und strukturelle Entwicklungen im Jahr 2025 wider.
Der leichte Anstieg der Unfallrate (TRIR) resultiert aus einer hoheren Produktionsauslastung und der Einarbeitung
neuer Mitarbeitender, wahrend die Mitarbeiterfluktuation weiter zurickging und unter dem Zielwert blieb. Der
Frauenanteil stieg infolge personeller Veranderungen im Management.

2024 2025
Freiwillige Mitarbeiterfluktuation 5,0% 4,5%
Anteil der weiblichen Mitarbeitenden in der obersten Fihrungsebene 7,1% 9,1%
Gesamtanzahl weibliche Mitarbeitende 14,9% 15,4%
Gender Pay Gap 13,9% 14,6%
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (TRIR) 8,43 9,17
Mitarbeitende mit regelmaBigen Performance & Development Reviews 31,7% 27,1%

ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Berichtsjahr setzte PALFINGER neue Schwerpunkte auf verantwortungsvolle Beschaffung und Arbeits- und
Sozialstandards in der Wertschopfungskette. PALFINGER hat eine unternehmensweit einheitliche Vorlage zur
Berichterstattung Uber Konfliktmineralien gemaB dem Rahmenwerk der Responsible Minerals Initiative
eingefUhrt. Dadurch kénnen Lieferanten Daten zu Schmelzen und Raffinerien standardisiert melden, was
Transparenz Uber die Herkunft von Mineralien schafft und Menschenrechtsrisiken in der Lieferkette frihzeitig
erkennen lasst. Parallel dazu wurde mit dem Supplier Audit Management ein digitalisiertes System zur Bewertung
und Uberwachung von Lieferanten implementiert. Dieses ermdglicht eine strukturierte Erfassung und
Auswertung von Nachhaltigkeitskriterien — unter anderem zu Umwelt, Arbeitssicherheit und Menschenrechten -
und verbessert so die Transparenz und Sorgfaltspflicht entlang der Lieferkette. An der Festlegung konkreter
messbarer Ziele zu Arbeitskraften in der Wertschopfungskette wird derzeit gearbeitet.

GOVERNANCE

Im Bereich Governance setzt PALFINGER auf klare und verbindliche Standards fur rechtlich konformes, ethisches
und nachhaltiges Handeln. Diese Grundsétze spiegeln auch die Werte der Unternehmenskultur —

REACH UP, REACH OUT und REACH BEYOND - sowie den PALFINGER-Leitsatz ,IMMER BESSER*" wider, der das
stetige Streben nach Verbesserung und verantwortungsvollem Handeln beschreibt. Darauf aufbauend wurden die
bisherigen Leadership Principles zu Leadership Competencies weiterentwickelt, die einheitliche Erwartungen an
FUhrungskrafte definieren und verantwortungsbewusstes Handeln im gesamten Unternehmen foérdern. Sie bilden
die Basis fUr eine konsistente und werteorientierte FGhrungskultur, die Transparenz, Integritat und
Verantwortlichkeit starkt. Der Code of Conduct definiert diese Grundsatze fur alle Mitarbeitenden weltweit,
wahrend der Code of Conduct fir Business Partner die Einhaltung von Menschenrechten, fairen
Arbeitsbedingungen, Geschaftsethik und Umweltstandards entlang der Lieferkette sicherstellt. Beide Richtlinien
starken Transparenz, Integritat und Verantwortungsbewusstsein und bilden die Grundlage fir ein wirksames
Compliance- und Governance-System.

Die Korruptionspravention ist ein zentraler Bestandteil der Corporate Governance bei PALFINGER und wird durch
den Code of Conduct sowie die konzernweite Group Policy Anti-Korruption geregelt. Diese beinhaltet klare
Verbote von Bestechung, Kickbacks und unangemessenen Zuwendungen und verpflichtet die Mitarbeitenden zu
regelmaBigen Schulungen. Zudem steht mit der global zugéanglichen Integrity Line ein Hinweisgebersystem zur
Verfigung, Uber das potenzielle VerstoBe vertraulich gemeldet werden konnen. Durch definierte Kontroll-,
Trainings- und Berichtsprozesse begegnet PALFINGER Korruptionsrisiken weltweit praventiv und stellt deren
systematische Aufdeckung sicher.



PALFINGER AG GESCHAFTSBERICHT 2025
KONZERNLAGEBERICHT

KONSOLIDIERTE NICHTFINANZIELLE
ERKLARUNG

Die vorliegende konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung wurde gemaB dem osterreichischen Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG), das die EU-Richtlinie 2014/95/EU umsetzt, erstellt. Sie behandelt die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen von PALFINGER.

GemaB §267a des Unternehmensgesetzbuchs (UGB) missen bestimmte Themen in der nichtfinanziellen
Erklarung behandelt werden, sofern sie fUr das Verstandnis der Auswirkungen der Unternehmensaktivitaten
relevant sind. In diesem Bericht werden diese Themen in den folgenden Kapiteln behandelt: E1 und E5
(Umweltbelange), S1 und S2 (Arbeitnehmerbelange), sowie S1und S2 (Achtung der Menschenrechte) und Gi
(Bekdmpfung von Korruption und Bestechung).

Der konsolidierte Nachhaltigkeitsbericht wurde gemaB Artikel 29a der Bilanzrichtlinie (B-RL) erstellt und entspricht
den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sowie der EU-Taxonomie-Verordnung.
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1.  ALLGEMEINE INFORMATIONEN
1.1 ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN

1.1.1  GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG

1.1.1.1  BP-1- Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarungen

(ESRS 2-BP-1.5a):

Die konsolidierte Nachhaltigkeitserklarung wurde in Ubereinstimmung mit den European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) und dem Gsterreichischen Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG,

§ 267a UGB) erstellt. PALFINGER ist im Berichtsjahr 2025 noch nicht zur Berichterstattung nach ESRS verpflichtet,
da die Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in Osterreichisches Recht noch nicht
erfolgt ist, wendet diese jedoch bereits freiwillig an.

(ESRS 2-BP-1.5b):
In der Nachhaltigkeitserklarung sind alle vollkonsolidierten Gesellschaften der PALFINGER Gruppe, wie in der
Beteiligungsliste im Konzernabschluss angefihrt, bericksichtigt.

(ESRS 2-BP -1.5¢):

Bei der Analyse der Wesentlichkeit der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde auch die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet. In der vorgelagerten Wertschopfungskette lag der Fokus auf der
Stahlproduktion und der Stahlverarbeitung in Bezug auf Emissionen, Ressourcennutzung und Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette. In der nachgelagerten Wertschopfungskette wurden sowohl die Handler als auch die
Endkunden betrachtet. Hier lag der Schwerpunkt auf Auswirkungen, Risiken und Chancen aus der Produktnutzung
sowie zirkularen Geschaftsmodellen und Arbeitskraften in der Wertschopfungskette.

Konzepte, MaBnahmen und Ziele erstrecken sich auf die eigene Organisation und nicht auf die gesamte
Wertschopfungskette. Die Ausnahme stellt der Code of Conduct fir Business Partner dar, der alle
Geschaftspartner von PALFINGER betrifft.

Kennzahlen betreffen mit Ausnahme der Scope 3 Emissionen nur die PALFINGER Gruppe.

1.1.1.2 BP-2-Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

(ESRS 2-BP-2.9):

Es werden die Standarddefinitionen von Kurz-, Mittel- und Langfrist entsprechend ESRS 1 Abschnitt 6.4
angewendet. Kurzfrist beschreibt einen Zeithorizont bis zu einem Jahr. Mittelfrist bezieht sich auf einen
Zeithorizont zwischen einem und fUnf Jahren. Von langfristigem Zeithorizont wird gesprochen, wenn sich die
entsprechende Frist Uber fUnf Jahre zieht.

(ESRS 2-BP-2.10 und 11):
In Fallen, in denen keine direkten Daten verfugbar sind, werden fundierte Schatzungen und Annahmen
herangezogen. Die tatsachlichen Werte kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Bei der Ermittlung der Scope 3 Emissionswerte werden Sekundardaten und Schatzungen zu ausgaben-basierten
Emissionsfaktoren sowie Betriebszeiten und Lebensdauer der Produkte verwendet (siehe E1-6). Fir die Ermittlung
der Kennzahlen zur Kreislaufwirtschaft (E5-4 und E5-5) wurden, sofern keine Primardaten verfigbar waren,
Schatzungen zu Gewicht und Recyclingquoten herangezogen. Eine detaillierte Erlauterung, zu allfalligen
Schatzungen, erfolgt direkt bei den betreffenden Kennzahlen.
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Schatzungen wurden auch bei der Erstellung der Klimarisikoanalyse angewendet, wodurch sich
Ergebnisunsicherheiten ergeben (siehe dazu E1 SMB-3).

(ESRS 2-BP.2.13):
Es ergeben sich keine wesentlichen Anderungen bei der Erstellung und Darstellung im Vergleich zum Vorjahr.

(ESRS 2-BP-2.14):

Die Emissionswerte wurden fUr Scope 2 im Jahr 2022 und 2023 inkorrekt ausgewiesen. Fur die gemeldeten Werte
eines Standorts konnte der Bezug von erneuerbarer Energie nicht nachgewiesen werden. Die Berechnung wurde
2024 rickwirkend korrigiert. Die korrigierten Werte und Details dazu finden sich im Kapitel E1-6.

(ESRS 2-BP-2.16):

PALFINGER macht von der Mdglichkeit Gebrauch, Informationen mittels Verweis gemaB Abschnitt 9.1im ESRS 1,
miteinzubeziehen. Die folgende Tabelle listet jene Offenlegungsanforderungen auf, welche mittels Verweis
miteinbezogen werden.

Offenlegungsanforderung Datenpunkt \erweis
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und ESRS 2-GOV-1.21a&b Corp. Governance Bericht auf Seite 171 ff.
Aufsichtsorgane ESRS 2-GOV-1.21c Konzernabschluss auf Seite 182-188
ESRS 2-GOV-AR 5
G1-GOV 1.5b
GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der ESRS 2-GOV-5.36a Lagebericht (Risikobericht) auf Seite 44
Nachhaltigkeitsberichterstattung
SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und ESRS 2-SBM-1.42a Lagebericht (Einkauf und Supply Chain
Wertschopfungskette ESRS 2-SBM-1.42b Management, Strategie) auf Seite 1521 und 30-31
IRO-1- Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlungund  ESRS 2-IRO-1.53e Lagebericht (Risikobericht) auf Seite 44
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen
S1-1- Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften S1-1.24a &b Corp. Governance Bericht auf Seite 171 ff.
des Unternehmens

(ESRS 2-BP-2.17):

Im Zuge der Umsetzung des Quick-Fix-Delegierten Rechtsakts werden die nachstehenden
Phase-in-Bestimmungen angewendet: SBM-140b, SBM-3 48e, E1-9, E5-6, S1-14 (hinsichtlich der Bereitstellung von
Informationen Uber Fremdarbeitskrafte) sowie S1-15 93b.

1.1.2 GOVERNANCE

1.1.2.1 GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

(ESRS 2-GOV-1.21a&b):
Die Zusammensetzung und Diversitat der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrates wird im Corp. Governance
Bericht im Kapitel Vorstand und Aufsichtsrat sowie im Konzernabschluss in Erlduterung (59) dargestellt.

Drei Mitglieder des Betriebsrats gehdren dem Aufsichtsrat an. Den Vorsitz im Aufsichtsrat fihrte Hubert Palfinger.
Gerhard Rauch und Hannes Palfinger sind die stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Weitere Details zur Anzahl der geschaftsfUhrenden und nicht geschéaftsfUhrenden Mitglieder sind im Corp.
Governance Bericht zu finden.



(ESRS 2-GOV-1.21c):
Prinzipiell ist die Aufstellung der Mitglieder im Vorstand nach Funktionen gegliedert.

Name

Vorstand / Aufsichtsrat

Sektor Expertise

PALFINGER AG GESCHAFTSBERICHT 2025

Produkt Expertise

KONZERNLAGEBERICHT

Geografische
Expertise

Andreas Klauser

Vorstandsvorsitzender

Maschinenbau und Industrie

gesamtes Produktspektrum

Global, zuvor

EMEA, USA
Felix Strohbichler Vorstand fur Finanzen Maschinenbau und Industrie gesamtes Produktspektrum Global, zuvor
EMEA
Alexander Susanek  Vorstand fur Entwicklung Maschinenbau und gesamtes Produktspektrum Global
und Produktion Fahrzeugindustrie
Maria Koller Vorstandin fur Personal Fahrzeugindustrie gesamtes Produktspektrum Global
Hubert Palfinger Aufsichtsratsvorsitzender  Industrie, Immobilien gesamtes Produktspektrum Global
Gerhard Rauch 1. Stellvertreter des Karosserie- und Fahrzeugbau gesamtes Produktspektrum Osterreich und
Vorsitzenden Schweiz
Hannes Palfinger 2. Stellvertreter des Industrie, Immobilien gesamtes Produktspektrum Global

Vorsitzenden

Weitere Funktionen von Mitgliedern des Aufsichtsrats befinden sich im Corp. Governance Bericht.

(ESRS 2-GOV-1.21d):

Die Frauenquote des Vorstands betragt 25 Prozent. Im Aufsichtsrat waren im Jahr 2025 drei Frauen engagiert, das
entspricht einem Anteil von 33 Prozent. Die Diversitatsstrategie, in Bezug auf den Vorstand und den Aufsichtsrat
wird im Kapitel Diversitatskonzept im Corp. Governance Bericht naher erlautert.

(ESRS 2-GOV-1.21e):

Die C-Regeln Nr. 39 und Nr. 53 (Unabhangigkeit des Aufsichtsrats sowie Unabhangigkeit der Ausschussmitglieder)
werden, unter Zugrundelegung der Kriterien fir die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats gemaB Anhang 1des Corp.
Governance Kodex, nicht erfillt. Im Jahr 2025 waren 78 Prozent der Mitglieder des Aufsichtsrates unabhangig.

(ESRS 2-GOV-1.22a):

Der Vorstand und Aufsichtsrat sind fir die Uberwachung der Auswirkungen, Chancen und Risiken in Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen zustéandig. GemaB der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats kann der Aufsichtsrat durch
Beschluss aus seiner Mitte Ausschisse fir besondere Aufgaben bilden. Der Prifungsausschuss ist fir die
Uberwachung der Nachhaltigkeitsberichterstattung als Teil des Lageberichts verantwortlich.

(ESRS 2-GOV-1.22b):

Nachhaltigkeit ist in der Gesamtverantwortung des Vorstands. Laut Geschaftsordnung des Vorstands liegt die
Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement im Resort des Vorstandsvorsitzenden, die
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Resort des Finanzvorstands.

(ESRS 2-GOV-AR 5):

In Bezug auf das Fachwissen des Vorstands und Aufsichtsrates wird auf die Beschreibungen zum Vorstand und
Aufsichtsrat im Corp. Governance Bericht im Kapitel Organe der Gesellschaft sowie Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat gemaB § 243c Absatz 2 und § 267b UGB verwiesen.

(ESRS 2-GOV-1.22¢):

Um das Thema Nachhaltigkeit sowie dessen Auswirkungen, Risiken und Chancen bereichsibergreifend in der
Organisation zu steuern, wurde ein Sustainability Council als interdisziplindres Steering Committee fir das Thema
Nachhaltigkeit etabliert. Maria Koller als Chief Human Ressources Officer und Leitung des strategischen
Nachhaltigkeitsprogramm ist Teil des Sustainability Councils. DarUber hinaus gehéren diesem die Leitenden der
Global und Corp. Functions People Development and Culture, Product Line Management & Engineering,
Marketing and Communications, Quality Management, Corporate Strategy, Innovation and Sustainability,
Governance & Compliance (G&C) und Group Controlling & Accounting an. Das Sustainability Council berichtet
direkt an den Vorstand. Dieser informiert den Aufsichtsrat quartalsweise Uber aktuelle Nachhaltigkeitsthemen und
den Fortschritt der Nachhaltigkeitsaktivitaten. Der Aufsichtsrat prift auf Basis dieser Berichte die Zielerreichung,
Uberwacht die Einhaltung relevanter Vorgaben und diskutiert notwendige Anpassungen mit dem Vorstand, um
seiner Kontrollfunktion nachzukommen.
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Kernaufgaben des Sustainability Councils sind die Ausarbeitung der mit der Geschaftsstrategie eng verwobenen
Nachhaltigkeitsstrategie, die Definition von Zielen, die Festlegung von MaBnahmen sowie die
MaBnahmensteuerung. Die BeschlUsse des Sustainability Councils sind Grundlage fir die Entscheidungsvorlagen
an den Vorstand. FUr die Implementierung der definierten MaBnahmen sind die jeweiligen Global und Corp.
Functions verantwortlich.

(ESRS 2-GOV-1.22d):

Auf Basis der Vorschlage des Sustainability Councils entscheidet der Vorstand Uber die Festlegung von Zielen in

Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen. Der Vorstand wird quartalsweise von Sustainability

Management und Sustainability Reporting Team Uber die Aktivitdten und Beschlisse des Sustainability Councils
und Uber den Fortschritt bei der Erreichung der Ziele informiert.

(ESRS 2-GOV-1.23):

Das Gremium Sustainability Council berichtet an den gesamten Vorstand. Durch die Genehmigung der
Nachhaltigkeitsstrategie, der Unternehmensrichtlinien und der Ziele stellt der Vorstand sicher, dass
Auswirkungen, Risiken und Chancen entsprechend adressiert werden. Der Vorstand wird laufend von
Fachexpertiinnen im Nachhaltigkeitsmanagement und -Reporting beraten, ist im regelmaBigen Austausch mit
externen Stakeholdern zum Thema Nachhaltigkeit und erhalt laufend Informationen von internen und externen
Expert:innen zu Nachhaltigkeitsthemen, -standards und Best Practices. Der Vorstand und der Aufsichtsrat eignen
sich fortlaufend Wissen zu Nachhaltigkeitsthemen an und verfigen aufgrund ihrer bisherigen Erfahrung bereits
Uber Kenntnisse in diesem Bereich.

Der Prufungsausschuss ist auch fur die Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung zustandig. Der
Prifungsausschuss erhalt Informationen und Updates von externen Beratern zu Nachhaltigkeitsthemen.

(G1-GOV 1.5a):

Der Vorstand fUhrt das fur die einzelnen Segmente, Produktlinien bzw. Geschaftsbereiche und Funktionen
operativ verantwortliche Management. Der Vorstand ist darUber hinaus in der GeschaftsfUuhrung einzelner
osterreichischer und deutscher PALFINGER Holding-Gesellschaften vertreten. Der Aufsichtsrat der PALFINGER AG
Uberwacht die GeschaftsfUhrung und berat den Vorstand bei wesentlichen Entscheidungen. Die Grundlage fur
eine den Grundsatzen guter Corp. Governance folgende UnternehmensfUhrung bilden offene Diskussionen
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie innerhalb dieser Organe, die bei PALFINGER lange Tradition haben.

Die Einrichtung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems liegt in der
Verantwortung des Vorstandes der PALFINGER AG. Dieser hat dazu konzernweit verbindlich anzuwendende
Gruppenrichtlinien verabschiedet und ein entsprechendes internes Kontrollsystem installiert. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats verantwortet das Monitoring des Rechnungslegungsprozesses und die
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Der Vorstand prasentiert in den regelmaBigen
Sitzungen des Aufsichtsrats die wichtigsten Entwicklungen, Erkenntnisse und OptimierungsmaBnahmen.

Die Corp. Internal Audit ist ein wichtiges Instrument des Vorstands zur Uberwachung der Unternehmensprozesse.
Sie pruft und bewertet im Rahmen einer risikoorientierten Prifungsplanung die internen Kontrollen und die
Governance-Prozesse. Corp. Internal Audit berichtet direkt an den Vorstand und hilft, Schwachstellen
aufzudecken und Verbesserungen vorzuschlagen.

Der Vorstand stellt sicher, dass das Unternehmen alle relevanten gesetzlichen Vorschriften und internen
Richtlinien einhalt. Dies beinhaltet die Implementierung eines Compliance-Management-Systems, das darauf
abzielt, Rechtsverst6Be zu verhindern und potenzielle Haftungsrisiken zu minimieren. Der Vorstand ist auch dafir
verantwortlich, eine Unternehmenskultur zu férdern, die auf Integritat und ethischem Verhalten basiert. Als
globales Unternehmen stellt PALFINGER durch den Code of Conduct sicher, dass alle eigenen
Geschaftstatigkeiten demselben Verhaltenskodex entsprechen. In weiterfUhrenden Gruppenrichtlinien wird der
Code of Conduct zu ausgewahlten Themen spezifiziert.

(G1-GOV 1.5b):

Tabellen und Beschreibungen zum Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich im Corp. Governance Berichtim
Kapitel Organe der Gesellschaft sowie Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 243c Absatz 2 und §
267b UGB.
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1.1.2.2 GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

(ESRS 2-GOV-2.263):

Das Sustainability Council berichtet quartalsweise an den Vorstand Uber wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die Umsetzung der Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit und die Ergebnisse und Wirksamkeit der
beschlossenen Konzepte, MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele. Der Vorstand berichtet ebenfalls quartalsweise an
den Aufsichtsrat Uber die oben genannten Themen.

Weitere Inhalte diesbeziglich sind dem GOV-1.22c zu entnehmen.

(ESRS 2-GOV-2.26b):

In den Entscheidungen zu wichtigen Transaktionen wird von Corp. Strategy, Innovation and Sustainability eine Due
Dilligence erstellt, die um die spezifische Bericksichtigung von Nachhaltigkeitserfordernissen erweitert wurde.
Die Auswirkungen werden mit dem Vorstand bewertet und diskutiert. Im Rahmen des jahrlichen
Risikomanagementprozesses werden die finanziellen Chancen und Risiken bewertet und an den Vorstand
berichtet.

(ESRS 2-GOV-2.26¢):
Der Vorstand hat sich im aktuellen Berichtszeitraum vor allem mit folgenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen befasst:

= AusstoB von THG-Emissionen durch den Einsatz von fossilen Energietragern fir die Geschaftstatigkeiten
von PALFINGER

= AusstoB von THG-Emissionen durch den Einsatz von fossilen Primdrenergietragern zur Erzeugung von
Strom und Warme fir die Produktion

= Emissionen von THG durch die Verwendung verkaufter Produkte

= Hoher Energieverbrauch in den eigenen Aktivitaten

= Unzureichende Einbindung von Kreislauffahigkeit in das Produktdesign und in die Entwicklung von
Innovationen

= Schaffung attraktiver Arbeitsplatze durch Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten

= Fehlende Vielfalt kann die Attraktivitat der Arbeitsplatze mindern

= Niedrige Rate an Frauen im Top Management kann zur Demotivation und dem Gefihl der Benachteiligung
fhren

= Arbeitsbedingungen, die zu physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen

= Arbeitsbedingungen, die zu psychischen Gesundheitsproblemen fihren kénnen

= Die Tatigkeit einer Produktionsfirma fUhrt zu einem hoheren Risiko fir Arbeitsunfalle

= Arbeitsumfeld, das zu Gewalt und/oder Belastigung am Arbeitsplatz fihren kann

= Korperliche Schadigung von Kunden durch mangelnde Produktsicherheit (Downstream)

= Verletzung von Menschenrechten von Mitarbeitenden in der Wertschopfungskette (Upstream &
Downstream)

= Beitrag zur Unternehmenskultur durch gemeinsame Werte, Mission und Verhaltenskodex

= Compliance Management zur frihzeitigen Erkennung von RegelverstoBen wie Konzepte, Trainings und
Kontrollen

= Etablierung und Férderung von Meldeprozessen zur Aufdeckung und effizienten Behandlung von
Korruptions- und Bestechungsvorfallen
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1.1.2.3 GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

(ESRS 2-GOV-3.29a):

Die monetére Vergitung des Vorstandes wird aus mehreren unterschiedlichen Komponenten gebildet. Neben der
fixen VergiUtung (Grundgehalt) gibt es einen kurzfristigen variablen Leistungsbonus (Short-Term Incentive; STI)
sowie einen langfristengen variablen Leistungsbonus (Long-Term Incentive, LTI). Diese werden jahrlich im Rahmen
der Sitzung des Vergitungsausschusses evaluiert.

Die Aufsichtsratsvergitung besteht aus einer GrundvergiUtung fUr die Aufsichtsratstatigkeit und zuséatzlich fir die
Ausschussmitgliedschaft sowie einem Anwesenheitsentgelt fir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen.

(ESRS 2-GOV-3.29b, 29¢,29 d):

Der langfristige Anreiz (LTI) des Vorstands basiert auf finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien. Die
VergUtungskriterien des Aufsichtsrats sind nicht an nicht-finanzielle Leistungskriterien gebunden.Das finanzielle
Leistungskriterium wird 2025 mit 80 Prozent und das nichtfinanzielle Leistungskriterium (Nachhaltigkeitsziel) mit
20 Prozent gewichtet, wobei zwei Kennzahlen (Unfallrate und Scope 1 und 2 Emissionen) definiert wurden. Die
Zielwerte fUr die Scope 1 und Scope 2 Emissionen werden jahrlich um 1 Prozent reduziert. FUr das Jahr 2025
betragt der Zielwert 30.996 t CO2e, wahrend fir 2030 ein Zielwert von 29.091 t CO2e vorgesehen ist. Der Zielwert
der Unfallrate folgt ebenfalls einer abschmelzenden Entwicklung: Er liegt 2025 bei 10,9 und soll bis 2028 auf 8,5
reduziert werden. Die Zielpfade fiUr die Scope 1 und 2 Emissionen finden sich im Kapitel E1-4 und zur Unfallrate im
Kapitel S1-5.

(ESRS 2-GOV-3.2%¢):
Die VergUtungspolitik wurde von der Hauptversammlung genehmigt.

(E1-GOV-3.13):

PALFINGER hat ein THG-Emissionsreduktionsziel fir Scope 1und 2 definiert und dieses in die VergUtung der
Mitglieder des Vorstands integriert. Zehn Prozent des langfristigen variablen Leistungsbonus sind mit
klimabezogenen Erwagungen verknipft. Die Leistung wurde anhand der unter E1-6 berichteten THG-
Emissionsziele bewertet. Weitere Details zu den Zielen sind unter E1-4 zu finden.

1.1.2.4 GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht
(ESRS 2-GOV-4.30; 32):

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absétze in der Nachhaltigkeitserkldrung
Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, ESRS 2 GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Strategie und Geschaftsmodell Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen des Unternehmens befassen

ESRS 2 GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Einbindung betroffener Interessentrager in alle ESRS 2 GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen des Unternehmens befassen
ESRS 2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessenstrager
ESRS 2 IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 MDR-P: Konzepte zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten
Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell
MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen ESRS 2 MDR-A: MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte
Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser ESRS 2 MDR-M: Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
BemUhungen und Kommunikation ESRS 2 MDR-T: Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und MaBnahmen
durch Zielvorgaben
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1.1.2.5 GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

(ESRS 2-GOV-5.363):

Die Adressierung der Risiken und Chancen, die sich aus dem Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung ergeben, ist
in den operativen Betrieb und die bestehenden Risikomanagementprozesse und -strukturen des Unternehmens
eingebunden. Informationen zu den Risikomanagementsystemen und -prozessen sind im Risikobericht im Kapitel
Risikomanagementsystem beschrieben.

Das interne Kontrollsystem definiert Risken und Kontrollen zu den folgenden Teilschritten:

= ESG-Daten sammeln und aufbereiten

= Validierung von Daten auf Vollstandigkeit und Genauigkeit
= Berechnung der Kennzahlen

= Validierung der Kennzahlberechnungen

= Vorbereitung des Berichtsentwurfs

= Vorbereitung des Externen ESG Reporting

(ESRS 2-GOV-5.36b, c und d):

Um die Prozessrisiken zur Nachhaltigkeitsberichterstattung zu adressieren, finden sowohl bei quantitativen als
auch bei qualitativen Datenpunkten Kontrollmechanismen durch Anwendung des Vier-Augen-Prinzips entlang der
oben formulierten Teilschritte statt. Lokale Datenexpert:iinnen stellen die entsprechenden ESG-Daten bereit,
wobei die Datenqualitat von der entsprechenden Function durch den Group Key Performance Indicator (KPI)-
Verantwortlichen auf Konzernebene sichergestellt wird. AnschlieBend validieren die Functions die Daten, erstellen
bei Bedarf Abweichungsanalysen oder fordern entsprechende Nachweise an. Danach bestatigt der Group KPI-
Verantwortliche die Vollstandigkeit und Fehlerfreiheit der Daten.

Es besteht das Risiko, dass wesentliche ESRS-Themen aufgrund von Verédnderungen im Geschaftsbetrieb oder -
umfeld unwesentlich werden bzw. unwesentliche Themen wesentlich werden, was zu falschen Angaben und
Falschdarstellungen fUhren kann. Um dies zu verhindern, wird die Wesentlichkeitsanalyse jahrlich Gberprift und
angepasst. Zudem besteht das Risiko, dass falsche ESRS-Unterthemen identifiziert werden. Dieses Risiko wurde
durch die Prifung und Genehmigung der Wesentlichkeitsanalyse durch das Sustainability Council und den
Vorstand minimiert. Weiteres besteht das Risiko, dass ESG-Konzepte die in der Wesentlichkeitsanalyse definierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht abdecken. Um dies zu verhindern, werden ESG-Konzepte, -
MaBnahmen und -Ziele regelmaBig Gberprift. SchlieBlich besteht das Risiko, dass Konzepte, MaBnahmen und
Ziele offengelegt werden, die nicht alle Mindestanforderungen an die Offenlegung abdecken. AuBerdem kdnnten
falsche qualitative und quantitative Datenpunkte in die Nachhaltigkeitsberichterstattung einflieBen, wodurch das
Risiko besteht, dass Berichtsinhalte falsch dargestellt werden. Auch hier sorgt eine regelmaBige Uberprifung
durch das Group Accounting & Non-Financial Reporting dafir, dass diese korrekt und angemessen sind.

Zur kontinuierlichen Verbesserung des ESG Internen Kontrollsystems (IKS) wurden Teilprozesse (unter anderem die
in § 36a formulierten Teilschritte) definiert und damit einhergehende Prozessrisiken identifiziert. Darauf basierend
wurden Kontrollen formuliert und diese den Risiken bzw. Teilprozessen zugeordnet. Im Rahmen der Priorisierung
der Risiken wurden die Key Controls entsprechend den Prozess-Risiken abgestimmt.

(ESRS 2-GOV-5.36€):

Die Ergebnisse der internen Kontrollen im Zuge externer ESG-Berichterstattung werden vom Group Accounting &
Non-Financial Reporting an die Leitung der Function Controlling & Accounting sowie einmal jahrlich an den
Vorstand berichtet.

1
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1.1.3 STRATEGIE

1.1.3.1 SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

(ESRS 2-SBM-1.40a):

PALFINGER unterteilt sein Geschaft in die Segmente Sales und Service sowie Operations. Das Segment Sales und
Service umfasst die Verkaufs- und Serviceeinheiten. Das Segment Operations beinhaltet die Produktionsstandorte
bzw. den jeweiligen Produktionsanteil einer Gesellschaft.

PALFINGER ist weltweit tatig und unterteilt seine Markte in die Regionen EMEA, NAM, LATAM, CIS und APAC. Die
Region EMEA ist mit einem Umsatz von 60,2 Prozent in 2025 die bedeutendste Region. Der Bereich-Marine ist
keiner Region zugeordnet und weltweit tatig.

Im Berichtsjahr gab es weder Anderungen von Produkten noch Produktverbote. PALFINGER bietet folgende
Produktlinien und Dienstleistungen an:

= Ladekran

Das Stammprodukt von PALFINGER ist der hydraulische Ladekran. In diesem Segment ist das Unternehmen mit
Uber 100 Modellen WeltmarktfGhrer.

= Forst-und Recyclingkrane

PALFINGER EPSILON Krane sind Hochleistungsprodukte fur die Forst Recycling- und Bauwirtschaft. Sie zeichnen
sich vor allem durch hohe Arbeitsgeschwindigkeiten und Funktionalitéten aus.

= Abroll- und Absetzkipper

PALFINGER ist Hersteller von Containerwechselsystemen. Auf Lkw montiert, erleichtern die Abroll- und
Absetzkipper den schnellen und materialschonenden Austausch von Containern.

= Ladebordwande

Ladebordwande erleichtern das sichere Be- und Entladen des Lkws und bedeuten fir den Verwender
Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat und Bedienkomfort.

= Hubarbeitsbihnen

Die Hubarbeitsbihnen bieten Arbeitshohen von 13 bis 90 Metern und sind vielseitig einsetzbar, z.B. im
Vermietgeschaft, bei Kommunen, im Landschaftsbau, in der Energieversorgung, bei der Reinigung von Bauwerken
und in der Wartung von Windkraftanlagen.

= Mitnahmestapler
PALFINGER Mitnahmestapler sind spezielle Gabelstapler, die direkt am Lkw mitgenommen werden kdnnen.

= Eisenbahnsysteme
Die breite Palette von Eisenbahnsystemen von PALFINGER kommt bei Bau und Instandhaltung von Gleisanlagen
und Fahrleitungssystemen zum Einsatz. Spezialkrane, Hubarbeitsbihnen und Positionierer erfillen die
Anforderungen millimetergenauer Prazision und hochster Sicherheitsstandards.

= Personeneinstiegssysteme
PALFINGER entwickelt und fertigt Einstiegssysteme. Das bedeutet Barrierefreiheit im 6ffentlichen
Personenverkehr fir mobilitdtseingeschrankte Menschen im Rollstuhl. Weltweit sind die
Personeneinstiegssysteme in Bussen, StraBenbahnen und Zigen montiert.

= Marinekrane
PALFINGER bietet eine breite Palette an Knickarm-, Stiffboom- und Teleskopkranen fir vielfaltige Anwendungen.
Die Produkte von PALFINGER sind fir extrem hohe Belastungen konzipiert — so erfillen sie bestehende
Sicherheitsstandards und bewahren sich in den extremen Umweltbedingungen der Marine-Industrie.



PALFINGER AG GESCHAFTSBERICHT 2025
KONZERNLAGEBERICHT

= Winden und Offshore Equipment
PALFINGER MARINE produziert Deckwinden, Lifting und Handling Equipment, Bulk und Bunker Handling
Equipment fir die Ol- und Gasindustrie sowie im Marinebereich.

= Offshorekrane
PALFINGER MARINE ist langjahriger Produzent kundenspezifischer Offshore- und Marinekrane und vertreibt diese
weltweit in der Ol- und Gas-, sowie Offshore- und Marineindustrie.

= Davit Systeme
Davit Systeme sind fUr den Langzeitbetrieb unter den besonders schwierigen Bedingungen im hochkorrosiven
Marinebereich ausgelegt.

= Boote
Bei PALFINGER werden alle Boote und AuBenbordmotoren als Teil eines kompletten Rettungssystems entworfen,
wobei auch die Davits, der Bootseinstieg und die Aussetzung des Bootes bericksichtigt werden.

= Windkrane
PALFINGER produziert Windkrane fUr Gondeln, Plattformen und Umspann-/Versorgungsstationen.

= Service
FUr Kunden und Handler ist der Bereich Service, neben Preis und Produktqualitat, der entscheidende
Wettbewerbsfaktor.

(ESRS 2 SBM-1.40a):
Zahl der Beschiftigten nach geografischen Gebieten:

Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 2024 2025 % N/N-1
EMEA 6.734 6.848 1,7%
NAM 1.005 940 -6,9%
LATAM 744 791 5,9%
APAC 128 124 -3,2%
CIS 1.536 1.394 -10,2%
MARINE 1.368 1.076 -27,1%
HOLDING 843 885 4,7%
PALFINGER Gruppe 12.358 12.058 -2,5%

(ESRS 2-SBM-1.40¢):

Es gibt keine produkt- und dienstleistungsbezogenen Nachhaltigkeitsziele, alle Nachhaltigkeitsziele beziehen sich
auf Unternehmensebene. Bisher wurden ausschlieBlich MaBnahmen mit direktem Bezug zu Produkten definiert;
konkrete Zielvorgaben je Produktlinie bestehen nicht. Die bisher festgelegten Ziele zur Treibhausgasbilanzierung
umfassen ausschlieBlich die Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 und gelten damit auf Unternehmensebene.

Nachhaltigkeitsstrategie

(ESRS 2-SBM-1.40f):

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist Teil der allgemeinen Unternehmensstrategie. PALFINGER hat spezifische Ziele und
MaBnahmen definiert, um die Nachhaltigkeitsziele global zu erreichen: Ziel ist es, die eigenen Emissionen Scope 1
und 2 bis 2030 um jahrlich ein Prozent bezogen auf das Referenzjahr 2022 zu reduzieren. Ein Ziel in Bezug auf
Mitarbeitende ist, die Unfallrate TRIR bis 2028 auf einen Wert von 8,5 zu senken. Die Nachhaltigkeitsziele werden
aktuell nicht auf Produkte, Kundenkategorien, geographische Gebiete und Beziehungen zu Interessenstrager
bezogen.

(ESRS 2-SBM-1.40g):

Nachhaltigkeit kommt in der Vision und der in 2025 neu entwickelten Strategie 2030+ ,Reach Higher“ groBer
Stellenwert zu. Die wichtigsten Grundlagen der Nachhaltigkeitsstrategie bilden die Analyse der
Wertschopfungskette sowie die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen. Sie ist Teil der strategischen Sadulen und wurde als eigenes strategisches
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Programm ,Sustainability as an Opportunity” definiert. Im Folgenden wird das Narrativ der
Nachhaltigkeitsstrategie wiedergegeben:

Nachhaltigkeit als Chance

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der strategischen Unternehmensausrichtung von PALFINGER. Sie
dient der langfristigen Sicherung von Innovationsfahigkeit, Stabilitat und wirtschaftlichem Wachstum.
Nachhaltigkeit wird als strategischer Steuerungsfaktor verstanden, der dkologische, soziale und 6konomische
Aspekte systematisch in Entscheidungs- und Wertschopfungsprozesse einbindet. Dadurch wird die Grundlage fur
die kontinuierliche Weiterentwicklung der Unternehmensstrukturen und -prozesse geschaffen.

Auf Basis der Gesamtstrategie und der operativen Geschaftstatigkeit wurden finf strategische Handlungsfelder
festgelegt, die als Rahmen fUr die systematische Integration von Nachhaltigkeitsprinzipien in alle
Unternehmensbereiche dienen.

Klimaschutz

Die Verantwortung von PALFINGER fUr die Reduzierung von THG-Emissionen reicht weit Uber die
Produktionsstandorte hinaus. PALFINGER hat zum Ziel, nicht nur die direkten Emissionen, wie sie beispielsweise
aus der Produktion resultieren, zu reduzieren, sondern auch die indirekten Emissionen, die durch die Gewinnung
von Rohstoffen und den Einsatz der Produkte entstehen. Um seinen C02-FuBabdruck noch weiter abzusenken,
nutzt PALFINGER weitere Einsparpotenziale.

Daruber hinaus werden neue Technologien, energieeffiziente Produktionsprozesse und fortschrittliche
Produktlésungen entwickelt und ausgebaut. Der Schwerpunkt liegt auf der EinfUhrung von Anséatzen, die den CO--
AusstoB weiter verringern — sowohl im Betrieb als auch im Produktportfolio. Innovation, Kooperation und
Transparenz bilden dabei zentrale Voraussetzungen fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Wertschopfung.

MaBnahmen zur Emissionsreduktion wurden bereits initiiert bzw. implementiert (siehe E1-3). Herausforderungen
bestehen besonders in der Reduktion der Scope 3 Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette, da hier die Kooperation mit Kunden bzw. Lieferanten essenziell ist. Zudem lassen sich im
Marktumfeld noch keine klaren Nachfragesignale erkennen.

Zirkulare Wertschopfungsketten (Kreislaufwirtschaft)

Das Denken und Handeln in Wertschopfungsketten und -kreislaufen ist fir PALFINGER entscheidend. Das betrifft
Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Produktion sowie die Nutzungs- und Entsorgungsphase der Produkte.
Ziel ist es, die Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus eines Produktes zu begleiten. Dies erfordert ein hohes
MaB an Vernetzung mit den Partnern in der globalen Wertschopfungskette und ein Verstandnis fir die praktische
Anwendung beim Kunden vor Ort.

Die Transformation hin zu einer Kreislaufwirtschaft ist eine zentrale strategische Aufgabe. Ein kontinuierlich
reduzierter Ressourcenverbrauch steht dabei im Fokus. Ergdnzend wird der Ubergang zu einer zirkularen
Produktstrategie vorangetrieben, die auf eine hdhere Materialeffizienz und langfristige Wertsteigerung der
Produkte abzielt. Durch den gezielten Aufbau von Markten fUr gebrauchte Gerate, Komponenten und Materialien
werden zusatzliche Wertschopfungspotenziale erschlossen und die wirtschaftliche Nutzungsdauer der Produkte
verlangert. So wurden 2025 Pilotprojekte fUr den Einstieg in den Sekundarmarkt vorbereitet. In erster Linie wurden
hierbei mittels einer Marktanalyse das Potenzial innerhalb der Region EMEA erhoben und eine Auswahl an
Produktlinien und -modellen getroffen. 2026 werden weitere Erfahrungen in einem Pilotprojekt gesammelt, um
eine Skalierung vorzubereiten. Auf diese Weise wird die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells gestarkt und
die Profitabilitat Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg erhoht.

Im Berichtsjahr wurden erste Grundlagen sowie teilweise MaBnahmen zur Umsetzung einer kreislauforientierten
Wertschoépfung entwickelt (siehe E5-2). Die Ausarbeitung konkreter Ziele und umfassender MaBnahmen wird in
den kommenden Jahren fortgefUhrt und weiter prazisiert. Herausforderungen bestehen insbesondere in der
Komplexitat der Wertschépfungskette sowie in den Anforderungen an Produktdesign, MaterialrickfUhrung und
technologische Umsetzung.
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Menschen, Werte und Kultur

Die Arbeitskultur von PALFINGER basiert auf wertschatzenden und gesunden Arbeitsbedingungen und zielt
darauf ab, ein Umfeld zu schaffen, das langfristigen Erfolg ermdglicht. Wesentliche Bestandteile dieser Kultur sind
Teamorientierung, gegenseitige UnterstUtzung und die Forderung eines konstruktiven Miteinanders Gber alle
Unternehmensbereiche hinweg.

Die Gewinnung, Entwicklung und Bindung engagierter Fach- und FUhrungskrafte sind entscheidende Faktoren fur
die Innovations- und Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Eine vielfaltige Belegschaft mit inklusiven und
gerechten Arbeitspraktiken tragt dazu bei, unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungen in
Entscheidungsprozesse einzubringen und dadurch Kreativitat, Problemlésungskompetenz und Produktivitat zu
steigern.

Im Fokus steht die Gestaltung eines Arbeitsumfelds, das Gesundheit, Sicherheit, Zugehorigkeit und
Wertschatzung fordert. Dies umfasst die gezielte UnterstUtzung von Frauen sowie von Menschen
unterschiedlicher Herkunft und kultureller Hintergrinde. Die Integration dieser Vielfalt starkt die Organisation und
tragt zur Verbesserung der Kundennahe und Servicequalitat bei.

PALFINGER strebt an sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren, indem Arbeitsbedingungen geschaffen
werden, die eine Balance aus Teamgeist, familiarem Zusammenhalt und internationalen professionellen Standards
ermoglichen. Ziel ist eine Unternehmenskultur, die personliche Entwicklung, Zusammenarbeit und nachhaltige
Leistung fordert und damit zur langfristigen Stabilitat des Unternehmens beitragt.

Zur Implementierung der Strategie wurden Policies im Bereich Unternehmenskultur, Gesundheit und
Arbeitssicherheit, Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung, Lernen und Entwicklung implementiert sowie
MaBnahmen und Ziele gesetzt (siehe S1-1, S1-4, S1-5 und G1-1). Herausforderungen und Risiken bestehen
insbesondere im Zusammenhang mit der mangelnden Verfigbarkeit qualifizierter Mitarbeitender aufgrund des
demographischen Wandels in der Region (siehe dazu S1-SBM3 bzw. Risikobericht Kapitel Risikoposition).

Produktsicherheit und Schutz

Produktsicherheit ist ein zentraler Bestandteil der PALFINGER Unternehmensverantwortung. Ziel ist die
Entwicklung und Bereitstellung von Losungen, die zu den sichersten ihrer Art weltweit zahlen. Der Schutz der
Menschen, die mit den Produkten arbeiten, hat dabei hochste Prioritat.

Die Produktintegritat wird durch strenge Sicherheitsstandards, Qualitatsprifungen und die Einhaltung
internationaler Vorschriften gewahrleistet. Kontinuierliche Verbesserungen und die Nutzung von
Erfahrungswissen aus Entwicklung und Betrieb starken Vertrauen, férdern Innovation und sichern die langfristige
Leistungsfahigkeit der Produkte.

Zur Sicherheit der Produkte wurden bereits zahlreiche MaBnahmen gesetzt und Policies implementiert (siehe dazu
S2-1und S2-4).

Governance und Compliance

Governance und Compliance bilden die Grundlage einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung bei
PALFINGER. Sie sichern Transparenz, Nachvollziehbarkeit und ethisches Handeln auf allen Ebenen des
Unternehmens. Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und interner Richtlinien erstreckt sich auf 6kologische,
gesellschaftliche und wirtschaftliche Aspekte und ist wesentlicher Bestandteil einer nachhaltigen
Geschaftssteuerung.

Aufgabe des Governance- und Compliancemanagements ist die Schaffung verbindlicher Rahmenbedingungen,
die Rollen, Verantwortlichkeiten und Prozesse klar definieren. Diese Strukturen tragen dazu bei, Risiken frihzeitig
zu erkennen, etwa durch regelmaBige Kontrollen, definierte Meldewege und systematische
Uberprifungsmechanismen und regelkonform zu steuern.

2ur Implementierung der Strategie wurden, die in Kapitel G1 beschriebenen, Policies und MaBnahmen
implementiert.
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Wertschopfungskette

(ESRS 2-SBM-1.42a):

Wesentliche Inputs bei PALFINGER sind Rohmaterial (v.a. Stahl, Aluminium) und Einkaufsteile wie Zylinder,
Steuerungssysteme und -mechatronik, Hydraulikkomponenten und -ausristung, DIN- und Normteile, Elektronik
und Kabel, Fahrgestelle, Mechanische Teile, Motoren und Pumpen. Der Einkaufsprozess findet standardisiert
durch strategische Lieferanten (strategische Partner) und weitere Lieferantengruppen statt.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst folgende Bereiche:

1. Rohstoffgewinnung:

Abbau von Metallen und anderen Rohstoffen

2. Rohstoffverarbeitung:

Bearbeitung, Formgebung, Veredelung von Rohstoffen
Produktion von Komponenten

3. Beschaffungslogistik:

Transport und Anlieferung der Rohstoffe und Komponenten.
Die eigene Wertschopfungskette umfasst folgende Bereiche:

1. Forschung und Entwicklung (F&E):

Marktforschung: Identifikation von Marktbedirfnissen und technologischen Trends.
Produktmanagement und -entwicklung: Entwicklung neuer Maschinen und Technologien basierend
auf Forschungsergebnissen.

2. Beschaffung

Einkauf: Auswahl und Qualifizierung von Lieferanten fir Rohstoffe und Komponenten. Verhandlung
und Beschaffung der notwendigen Materialien und Teile.
Eingangslogistik: Empfang und Lagerung der Rohstoffe und Komponenten.

3.  Produktion:

(Komponenten-)Fertigung und Montage: Herstellung und Zusammenbau der Komponenten und
Produkte.

Qualitatskontrolle: Sicherstellung, dass die Maschinen den Qualitatsstandards entsprechen.
Installation: Interner Aufbau der Produkte

4. Marketing und Vertrieb:

Verkaufsforderung: Bewerbung der Produkte und Akquise von Geschaftskunden.
Vertragsverhandlungen: Abschluss von Vertragen und Vereinbarungen mit Handlern und Endkunden.

5. Distributionslogistik:

Verpackung und Versand: Vorbereitung der Produkte fir den Transport

6. Service:

Installation und Inbetriebnahme: Unterstitzung bei der Installation der Produkte beim Endkunden.
Wartung und Reparatur: Bereitstellung von Serviceleistungen zur Instandhaltung der Maschinen.

Weitere Informationen zur Wertschopfungskette sind im Kapitel ,Einkauf und Supply Chain Management®im
Lagebericht zu finden.
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(ESRS 2-SBM-1.42b):

Der Grundsatz von PALFINGER lautet: Being Better for Lifetime Excellence. PALFINGER entwickelt Losungen, die
langfristig ausgerichtet sind und einen Beitrag zu einer verantwortungsvollen Unternehmensentwicklung leisten.
Dabei stehen die Bedurfnisse der Kunden sowie die Auswirkungen auf Mitarbeitende, Umwelt und
wirtschaftlichen Erfolg im Fokus. Als Technologie- und Maschinenbauunternehmen arbeitet PALFINGER eng mit

seinen Kunden zusammen, um deren Anforderungen in effiziente und praxisorientierte Losungen umzusetzen. Die

Geschaftstatigkeit und die erzeugten Outputs wirken sich darUber hinaus auch auf Investoren und andere
Interessengruppen auBerhalb der Geschaftspartner aus, beispielsweise durch langfristige Wertschépfung, stabile
Renditeerwartungen und die Starkung der Unternehmensposition im Markt. Eine weitere Beschreibung des
Geschaftsmodells ist im Kapitel Strategie im Lagebericht zu finden. Weitere Informationen zum Thema Outputs
finden sich in SBM-1.40a.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette umfasst folgende Bereiche:

1. Distributionslogistik:

Lieferung: Lieferung an die Handler und Endkunden

2. Installation:

Externer Aufbau der Produkte

3. Kundenschulung:

Training: Schulung der Kunden im Umgang mit den Produkten.
Support: Bereitstellung von technischem Support und Beratung.

4. Service:

Installation und Inbetriebnahme: Unterstitzung bei der Installation der Produkte beim Kunden.
Wartung und Reparatur: Bereitstellung von Serviceleistungen zur Instandhaltung der Produkte.

5. Recycling und Entsorgung:

RiUcknahme: Organisation der RUcknahme alter oder defekter Produkte.
Recycling und Entsorgung: Umweltgerechte Entsorgung oder Wiederverwertung von Produkten und
Komponenten.

(ESRS 2-SBM-1.42¢):

PALFINGER stuft 700 seiner weltweit 7000 Lieferanten als strategische Partner ein. Das Beschaffungsprinzip ,in
der Region, fUr die Region“ wird durch lokale Partnerschaften mit vorzugsweise global agierenden Lieferanten
umgesetzt. Damit reduziert PALFINGER seinen 6kologischen FuBabdruck und tragt zur lokalen Wertschopfung
bei.

Der Vertrieb erfolgt Uber zur PALFINGER-Gruppe gehorige sowie unabhangige Generalvertreter und Handler. Das
weltweite PALFINGER Vertriebs- und Servicepartnernetz in mehr als 130 Landern umfasst rund 200
Generalimporteure und Handler sowie ein flachendeckendes Sales- und Service-Netzwerk.

Ziel von Sales & Service ist die bestmdgliche Betreuung der Kunden vom ersten Kontakt bis hin zum After-Sales-
Service der Produkte.
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Kundensegmente und Markte

Bauwirtschaft

PALFINGER bietet Produkte fir Hoch- oder Tiefbau, GerUst- oder StraBenbau an. Das Produktportfolio von
PALFINGER umfasst Losungen fur den Baustoffhandel, fir Dachdecker- und Steinmetzarbeiten oder den Bereich
Fenster und Glas.

Land- und Forstwirtschaft
PALFINGER bietet individuellen Losungen im Bereich Landschaftspflege oder Holzverarbeitung an.

Industrie
PALFINGER bietet maBgeschneiderte Losungen fir die Segmente Wasserbau, Bergbau oder Maschinenbau an.

Infrastruktur

Die Arbeit im Bereich der Gebaudereinigung geht mit teils erheblichen Risiken einher. Deshalb bietet PALFINGER
Gerate mit besonderem Sicherheitsfokus, die nach strengsten Normen gefertigt wurden und mit speziellen
Arbeitskorben ausgestattet sind.

Eisenbahn
PALFINGER bietet Produkte im Bereich Brickeninspektion, Schienenbau und Instandhaltung an
(BrUckeninspektionsgerate, Hubarbeitsbihnen und fUhrende Eisenbahnsysteme).

Staatliche Organisationen
Aufgrund der langjahrigen Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Kommunen bietet PALFINGER
maBgeschneiderte Losungen fir diese Anforderungen.

Transport und Logistik
GroBkrane von PALFINGER eignen sich fir den schnellen und sicheren Transport von SchwerlastgUtern sowie fir
effiziente Containerverladung, erganzt durch Tail Lifts fUr einfaches Be- und Entladen.

Entsorgungswirtschaft
Die Recyclingkrane, Abroll- und Absetzkipper sowie Mitnahmestapler von PALFINGER werden in allen Bereichen
der Abfallwirtschaft eingesetzt.

Offshore | Ol und Gas

PALFINGER Marine verfugt Uber ein breites Angebot an Decksausristungen und Handlinglosungen fur alle Arten
von Schiffen sowie feste und schwimmende Installationen im Zusammenhang mit der Offshore-Férderung von Ol
und Gas.

Handelsschifffahrt | Fracht
PALFINGER Marine bietet eine breite Palette an Produkten fur Handels- und Serviceschiffe.

Passagiere | Kreuzfahrt

PALFINGER Marine bietet eine breite Palette von Produkten, die speziell fir den Kreuzfahrts Fahr- und Yachtmarkt
entwickelt wurden, darunter Krane, Rettungsgerate, Handhabungsldsungen, Fender und globale
Dienstleistungen.

Wind

PALFINGER Marine beliefert die Windbranche seit Jahren mit einer Reihe von Produkten fur Windturbinen,
Umspannwerke und Windpark-Supportschiffe und bietet maBgeschneiderte Hebe- und Handhabungslésungen
speziell fur die Windindustrie.

Aquakultur
PALFINGER bietet Marinekrane im Bereich Aquakulturen an.
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(ESRS 2-SBM-1.AR 14):

Wichtigste Tatigkeiten, Ressourcen, Vertriebskanale und Kundensegmente

PALFINGER ist ein innovatives Technologie- und Maschinenbauunternehmen, das sich auf die Entwicklung,
Produktion und den Vertrieb von Hebe- und Handhabungslésungen spezialisiert hat. Zu den wichtigsten
Tatigkeiten gehdren Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Produktion, Marketing und Vertrieb,
Distributionslogistik sowie Serviceleistungen wie Installation, Wartung und Reparatur. Die wesentlichen
Ressourcen umfassen Rohmaterialien wie Stahl und Aluminium sowie verschiedene Einkaufsteile, darunter
Zylinder, Steuerungssysteme, Hydraulikkomponenten und Elektronik. Der Vertrieb erfolgt Uber ein globales
Netzwerk von Generalvertretern und Handlern in mehr als 130 Landern, unterstitzt von einem flachendeckenden
Sales- und Servicenetzwerk. PALFINGER bedient diverse Kundensegmente, darunter Bauwirtschaft, Land- und
Forstwirtschaft, Industrie, Infrastruktur, Eisenbahn, staatliche Organisationen, Transport und Logistik,
Entsorgungswirtschaft, Offshore | Ol und Gas, Handelsschifffahrt, Passagier- und Kreuzfahrtschiffe, Windindustrie
und Aquakultur.

Wichtigste Geschaftsbeziehungen und deren wichtigsten Merkmale,
einschlieBlich der Beziehungen zu Kunden und Lieferanten

Wichtige Geschéftsbeziehungen bestehen zu rund 7.000 Lieferanten weltweit, von denen 700 als strategische
Partner eingestuft sind. Durch das Beschaffungsprinzip ,in der Region, fUr die Region® férdert PALFINGER lokale
Partnerschaften und reduziert seinen 6kologischen FuBabdruck. Die Kundenbeziehungen zeichnen sich durch
umfassende Betreuung vom ersten Kontakt bis zum After-Sales-Service aus, unterstitzt durch ein weitreichendes
Vertriebs- und Servicenetzwerk.

1.1.3.2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

(ESRS 2-SBM-2.45a & b):

Stakeholder sind juristische oder naturliche Personen, die von Unternehmensaktivitaten betroffen sind oder deren
Wirken Einfluss auf PALFINGER hat. lhre einzelnen Interessen und Anspriche werden moglichst ausgewogen
bericksichtigt. Dazu steht PALFINGER in laufendem Dialog mit den Stakeholdern. Die Interessen des Top-
Managements sowie der Mitarbeitenden von PALFINGER werden im Zuge von Mitarbeitendengesprachen und -
befragungen, Performance & Development Reviews, Jour Fixes mit der FUhrungskraft etc. miteinbezogen. Mit
Vertretern von Anteilseignern und Fremdkapitalgebern erfolgt eine kontinuierliche und transparente
Kommunikation im Rahmen von Veranstaltungen sowie Gesprachsterminen. Zu Vertretern von Kunden und
Handlern wird auf internationalen Handlertagungen und Messen ebenso wie Uber Befragungen und den direkten
Dialog Kontakt gepflegt. Zudem werden sie Uber Newsletter auf dem aktuellen Stand gehalten und in den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess eingebunden. Der Dialog mit Vertretern von Lieferanten, Original
Equipment Manufacturers (OEMs) sowie strategischen Kooperationspartnern wird auf Tagungen und im direkten
Kontakt gefUhrt, Liefer- und Qualitdtsmanagementvereinbarungen getroffen, sowie die Lieferantenstandorte
besichtigt. Im Gegenzug wird ihnen der Besuch von PALFINGER Standorten ermdglicht. Mit seinem lokalen
Umfeld und der Gesellschaft steht PALFINGER durch lokale Medienarbeit sowie im Rahmen von Veranstaltungen
und Werksbesichtigungen in regelmaBigem Austausch. Weitere Informationen sowie Zweck und Ergebnisse der
Einbindung der verschiedenen Interessengruppen finden sich in den themenspezifischen Angaben zu S1und S2.

Die Interessen und Standpunkte der wichtigsten Interessentrager im Zusammenhang mit der Strategie und dem
Geschaftsmodell wurden erganzend zum laufenden Dialog mittels Stakeholderbefragung ermittelt. Zunachst
erfolgte im Jahr 2023, als Vorbereitung fUr die Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2024, die Ermittlung der
wesentlichen Stakeholder von PALFINGER durch eine Stakeholderanalyse, wobei die wichtigsten Stakeholder
identifiziert und priorisiert wurden. Diese wurden bereits im oberen Absatz angefihrt.

Auf Basis einer Treiberanalyse wurden entlang der gesamten Wertschépfungskette, unter Bericksichtigung
rechtlicher Vorgaben, globaler Trends und Benchmarks die relevanten Themen identifiziert, definiert sowie die
Auswirkungen, Risiken und Chancen ausgearbeitet. Darauf aufbauend wurden qualitative Interviews sowie eine
Online-Befragung mit Vertretern interner und externer Stakeholder zur Bedeutung und Bewertung der Themen
aus ihrer Sicht durchgefUhrt. Zudem konnten auch zuséatzliche Themen, Auswirkungen, Risiken und Chancen
gemeldet werden. Es wurden Vorstand, Aufsichtsrat, Top-Management und Vertreter von Mitarbeitende,
Anteilseigner und Fremdkapitalgeber, Kunden und Handler, Lieferanten sowie OEMs befragt.
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(ESRS 2-SBM-2.45¢):

Die Bewertung der durchgefihrten Stakeholder-Befragung 2023 identifizierte den Themenblock zu
Kreislaufwirtschaft und Produktlebenszyklus-Verantwortung als wesentliches Thema. Weiters wurden verstarkt
soziale Themen sowie verantwortungsvoller Umgang mit IT als wichtig erachtet. Die Ergebnisse flossen in die
Ausarbeitung der Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie ,Circular value chains (circular economy)“ und
sPeople, value and culture” ein. Das Handlungsfeld ,Circular value chains” wurde aufgrund der Stakeholder-
Befragung im Jahr 2024 implementiert und der Fokus auf Produktlebenszyklus-Verantwortung und zirkulares
Design gelegt. Im Handlungsfeld ,People, value and culture” wurden die Themen Fair Pay und Employee
Engagement zusatzlich erganzt. FUr diese identifizierten Handlungsfelder wurden MaBnahmen und Ziele definiert.
Diese sind in den themenspezifischen Kapiteln E5-2, S1-4 und S1-5 beschrieben.

(ESRS 2-SBM-2.45d):

Das Sustainability Council berichtete die Ergebnisse der Stakeholderbefragung sowie deren Auswirkung auf die
Nachhaltigkeitsstrategie an den Vorstand im Rahmen der Vorstandssitzung. Zudem wurde der Prifungsausschuss
im Rahmen der Aufsichtsratssitzung Uber die Ergebnisse informiert.

(S1-SBM 2.12):

PALFINGER Produkte und Dienstleistungen basieren auf dem Einsatz vieler Menschen. Der Erfolg von PALFINGER
hangt von gesunden und fair behandelten Mitarbeitenden ab. PALFINGER schutzt die Rechte der Mitarbeitenden
und folgt den Prinzipien der ,Global Compact*Initiative der Vereinten Nationen sowie der ,International Labor
Organization® (ILO). PALFINGER bekennt sich sowohl im Code of Conduct wie auch in der Gruppenrichtlinie zu
Human Rights, die Interessen, Standpunkte und Rechte der Belegschaft, einschlieBlich die Achtung ihrer
Menschenrechte, zu sichern. Die Interessen der Mitarbeiter pragen die Unternehmensstrategie, indem sie den
Fokus auf Arbeitssicherheit, Weiterbildung und Gleichbehandlung legen sowie die langfristige Ausrichtung der
Organisation auf verantwortungsvolles und nachhaltiges Wachstum zu starken

FUr nahere Informationen zu Verfahren zur Einbeziehung siehe Abschnitt S1-2.

(S2-SBM 2.9):

PALFINGER ist sich bewusst, dass die Interessen, Ansichten und Rechte der Mitarbeitenden in der
Wertschopfungskette integraler Bestandteil der Geschaftstatigkeit und der Nachhaltigkeitsziele sind. PALFINGER
identifiziert die Mitarbeitenden der Wertschopfungskette als eine Schlisselgruppe von Stakeholdern, die von
seinen Aktivitaten wesentlich beeinflusst werden kdnnten. Diese Mitarbeitenden tragen zu den verschiedenen
Stufen der Lieferkette bei, von der Rohstoffgewinnung bis zum Verkauf der Produkte. Ihr Wohlergehen ist fUr den
langfristigen Geschaftserfolg von entscheidender Bedeutung.

Im Einklang mit der Verpflichtung zur Wahrung international anerkannter Menschenrechte, einschlieBlich der
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitsatze fur
multinationale Unternehmen, integriert PALFINGER Uberlegungen fir Beschaftigte in der Wertschdpfungskette in
seine Nachhaltigkeitsstrategie. In diese flieBen somit vor allem Themen wie faire Arbeitsbedingungen oder
Produktsicherheit mit ein.

Beschaftigte in der Wertschopfungskette konnen von PALFINGER auf verschiedene Weise erheblich beeinflusst
werden, insbesondere wenn es um ihre Arbeitsbedingungen, Rechte und ihr allgemeines Wohlbefinden geht.
Diese Auswirkungen kdnnen sich aus den Entscheidungen und Praktiken von PALFINGER in Bezug auf Lieferanten,
Produktionsprozesse und Marktanforderungen ergeben.
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1.1.3.3 SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

(ESRS 2-SBM-3.48a-c):

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs), die im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert

wurden, werden in der folgenden Tabelle beschrieben. Positive Auswirkungen werden im Folgenden mit (+)
gekennzeichnet, negative Auswirkungen mit (-). Fir Chancen wurde das Symbol (7) verwendet, fir Risiken (N).

Nachhaltig-
keitsaspekt

Auswirkungen, Risiko und Chance (IRO)

Tatséachlich

Art des IROs

Potentiell

Wertschopfungs-

Vorgelagert

kette

Eigener Geschéftsbereich

Nachgelagert

Zeithorizont

Kurze Frist
Mittlere Frist
Lange Frist

E1- Klimaschutz

Klimaschutz

Energie

(-) AusstoB von THG-Emissionen durch
den Einsatz von fossilen Energietragern
fUr die Geschaftstatigkeiten von
PALFINGER (z.B.: Heizung und BelUftung
eigener Gebaude)

(-) AusstoB von THG-Emissionen durch
den Einsatz von fossilen
Primarenergietragern zur Erzeugung von
Strom und Wérme fUr die Produktion

(-) AusstoB von THG-Emissionen infolge
von Landnutzungsanderungen (z.B. Neu-
Immobilien, Abholzung, StraBenbau, etc.).
(-) AusstoB von THG-Emissionen durch
den Einsatz von fossilen
Primarenergietragern fur die Mobilitat der
Mitarbeitenden

(-) Emissionen von THG durch die
Verwendung verkaufter Produkte

(7) Kundenakquise durch
klimafreundliche Produkte und Lésungen
die CO, einsparen

(7) Erhdhte Nachfrage nach
klimasicheren Produkten durch
veranderte Konsumentscheidungen (z.B.:
Trendwende zu klimasicheren Anlagen
und Technologien)

() Steigende Kosten aufgrund der
Erhéhung der CO,-Bepreisung

(-) Hoher Energieverbrauch in den
eigenen Aktivitaten (z.B. Produktion)

(-) Hoher Energieverbrauch in der
Lieferkette durch den Einsatz
energieintensiver Halbzeuge

E5 - Kreislaufwirtschaft

RessourcenzuflUsse,
einschlieBlich
Ressourcennutzung

RessourcenabflUsse, im
Zusammenhang mit
Produkten und Dienst-
leistungen

(-) Verbrauch natirlicher Ressourcen im
Betrieb und in der Lieferkette

(<) Unzureichende Einbindung von
Kreislauffahigkeit in das Produktdesign
und in die Entwicklung von Innovationen
(7) Umsatzsteigerungen durch
Geschaftstatigkeiten izm der Reduktion
des Ressourcenverbrauchs

(-) Geschéftsaktivitaten, die keine
Kreislaufwirtschaftsprinzipien
beriucksichtigen
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Nachhaltig-

. Auswirkungen, Risiko und Chance (IRO)
keitsaspekt

Artdes IROs

Tatséachlich

Potentiell

Wertschopfungs-

Vorgelagert

kette

Eigener Geschéftsbereich

Nachgelagert

Kurze Frist

Zeithorizont

Mittlere Frist

Lange Frist

S1- Arbeitskrifte des
Unternehmens
Gesundheitsschutz und  (-) Arbeitsbedingungen, die zu psychischen
Sicherheit Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
(Arbeitsbedingungen)  (z.B. UbermaBige Uberstunden, etc.)
Gesundheitsschutz und () Arbeitsbedingungen, die zu physischen
Sicherheit Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
(Arbeitsbedingungen)  (z.B. Belastung durch Staub oder
geféhrliche Stoffe, Lirmbeléstigung, etc.)
Gesundheitsschutz und () Die Tatigkeit einer Produktionsfirma
Sicherheit fOhrt zu einem héheren Risiko fur
(Arbeitsbedingungen)  Arbeitsunfille

Vereinbarkeit von Berufs- (-) Demotivation der Mitarbeitenden z.B.
und Privatleben durch unflexible Arbeitsbedingungen,
(Arbeitsbedingungen)  Arbeitszeiten

Vereinigungsfreiheit, (+) Bereitstellung sicherer Arbeitsplatze
Tarifverhandlungen und durch soziale Komponenten (z.B. Sozialer
Sozialer Dialog Dialog und Europaischer Betriebsrat)
(Arbeitsbedingungen)

Weiterbildung und (#) Schaffung attraktiver Arbeitsplatze
Kompetenzentwicklung durch Aus-und

(Gleichbehandlung und  Weiterbildungsmdglichkeiten
Chancengleichheit fir  (N) Keine passenden/nicht ausreichend

alle) Arbeitskrafte aufgrund des
demographischen Wandels in der Region
Vielfalt (-) Fehlende Vielfalt kann die Attraktivitat

(Gleichbehandlung und  der Arbeitsplatze mindern
Chancengleichheit fir

alle)

Gleichstellung der (-) Niedrige Rate an Frauen im Top
Geschlechter und Management kann zur Demotivation und
gleicher Lohn fir gleiche dem Gefihl der Benachteiligung fGhren
Arbeit (Gleichbehandlung

und Chancengleichheit

fir alle)

MaBnahmen gegen (-) Arbeitsumfeld, das zu Gewalt und/oder
Gewalt und Belastigung Belastigung am Arbeitsplatz fUhrt

am Arbeitsplatz
(Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir
alle)

Angemessene Lohne
(Arbeitsbedingungen)

(+) Sicherstellung fairer Lohne
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S2 - Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette
Gesundheitsschutzund () Arbeitsbedingungen, die zu psychischen
Sicherheit oder physischen Gesundheitsproblemen
(Arbeitsbedingungen)  fUhren kénnen (z.B.: UbermaBige
Uberstunden, Mobbing, Belastung durch X % X X X X
Staub oder gefahrliche Stoffe,
Larmbelastung, etc.)
(-) Kérperliche Schadigung von Kunden
durch mangelnde Produktsicherheit X X X X X
(Downstream)
Kinderarbeit (Sonstige  (-) Verletzung der Menschenrechte von
arbeitsbezogene Rechte) Mitarbeitenden in der
. X X X X X X
Wertschépfungskette (Upstream &
Downstream)
Zwangsarbeit (Sonstige () Verletzung der Menschenrechte von
arbeitsbezogene Rechte) Mitarbeitenden in der X X X X X
\Wertschopfungskette (Upstream)
Gl1-
Unternehmensfiihrung
Unternehmenskultur (+) Beitrag zur Unternehmenskultur durch
gemeinsame Werte, Mission und X X X X X
Verhaltenskodex
(+) Compliance Management zur
frihzeitigen Erkennung von , < x
RegelverstoBen wie Konzepte, Trainings
und Kontrollen
(#) Verpflichtung zu etablierten Standards
und Prinzipien (z.B. SBTi, ISO, SASB, UNGC,
. . X X X X
SDGs etc.) tragen zu 6kologischen und
sozialen Bemihungen bei
(+) Gewahrleistung transparenter und
zuganglicher Informationen fur gute
Beziehungen zu den Interessenvertretern, X X X X X
um diese zu befahigen und eine fundierte
Entscheidungsfindung zu ermdglichen
(N) Risiken aus Compliance-VerstéBen X X X X X
Management der (+) Positive Auswirkungen fairer
Beziehungen zu Geschaftsbeziehungen auf Innovation, X X X
Lieferanten Effizienz und Nachhaltigkeit
(+) Geschaftsbeziehungen unter der
Auflage von strengen sozialen und X X X X
umweltbezogenen Kriterien fUr Lieferanten
Korruption und (+) Etablierung und Férderung von
Bestechung Meldeprozessen zur Aufdeckung und

effizienten Behandlung von Korruptions-
und Bestechungsvorféllen
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(ESRS 2 SBM-3.48b)

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie von PALFINGER wurden wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen identifiziert, die das Geschaftsmodell, die Wertschopfungskette, die Strategie und die
Entscheidungsfindung des Unternehmens beeinflussen. Die Ergebnisse dieser Wesentlichkeitsanalyse bilden die
Grundlage fUr die Definition von fUnf strategischen Handlungsfeldern, die sich auf die identifizierten wesentlichen
Themen E1, E5, S1, S2 und G1 beziehen (siehe SBM-1), und auf denen konkrete MaBnahmen und Zielsetzungen
aufbauen. Auf diese wird in den themenspezifischen Kapiteln naher eingegangen. So schafft es PALFINGER, auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu reagieren und neue Geschaftsmdglichkeiten zu nutzen.

Neue Geschaftschancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit

Die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft hin zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz eroffnet nach der
Einschatzung von PALFINGER Marktchancen durch neue Technologien, innovative Ideen und neue Arbeitsweisen.
Durch den Bedarf an nachhaltigen Losungen und Dienstleistungen ergeben sich Entwicklungspotenziale, die
PALFINGER auf der Grundlage der strategischen Handlungsfelder und des bestehenden Geschaftsmodells nutzen
will. Dies spiegelt sich auch in den in der Wesentlichkeitsanalyse definierten Chancen wider, da hier im E1 die
erhdhte Nachfrage nach klimasicheren Produkten und im E5 Umsatzsteigerungen durch Geschaftstatigkeiten izm
der Reduktion des Ressourcenverbrauchs als Geschaftschancen definiert wurden.

Anpassungen und MaBnahmen

Um diesen Chancen gerecht zu werden, hat PALFINGER, seine Strategie und sein Geschaftsmodell entsprechend
angepasst. Dies umfasst die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in alle Geschaftsprozesse und die
Implementierung von MaBnahmen zur Reduktion der eigenen Emissionen wie beispielweise hybride
Antriebssysteme oder Produkt Eco Efficiency Scoping. Zudem werden kontinuierlich neue Technologien und
innovative Ansatze erforscht und implementiert, um die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und gleichzeitig die
Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

(ESRS 2-SBM-3.48d & f):

Basierend auf einer Analyse des kurz-, mittel und langfristigen Einflusses von Klimarisiken und der eigenen
Klimaziele des Unternehmens sowie aufgrund des Risikos eines Mangels an qualifizierten Mitarbeitenden und von
Compliance VerstoBen wurden keine betrachtlichen Risiken oder bedeutenden mit Unsicherheit behafteten
Zukunftsannahmen identifiziert, die sich auf die Bilanzierung und Bewertung einzelner Abschlussposten, die
Widerstandsfahigkeit der Strategie oder das Geschaftsmodell auswirken. Diese Erkenntnisse ergeben sich aus der
Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse der physischen Risiken und Ubergangsrisiken, sowie aus dem
Geschaftsmodells und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Die methodische Vorgehensweise und
Ergebnisse der Szenarioanalyse werden in Kapitel ESRS 2-E1-IRO-1 und E1-SBM-3 n&her beschrieben.

(ESRS 2-SBM-3.48g):

Im Vergleich zum Vorjahr wurde das Thema Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fUr gleiche Arbeit
als wesentlich im Rahmen des S1-Standards identifiziert. Die damit verbundene Auswirkung lautet: ,Eine niedrige
Rate an Frauen im Top-Management kann zur Demotivation und zum Gefihl der Benachteiligung fihren*
Dagegen wurde das Thema Beschéaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen sowie die negative
Auswirkung ,Benachteiligung von Mitarbeitendengruppen (z. B. beeintréchtigte Personen)* nicht mehr als
wesentlich eingestuft. Diese Anpassung erfolgte, da der Schwerpunkt der identifizierten negativen Auswirkungen
starker auf Diversitat und Geschlechtergerechtigkeit liegt. Zudem wurden einige positive Auswirkungen aus dem
Vorjahr gestrichen oder durch negative Auswirkungen ersetzt, ohne dass sich dadurch eine Veranderung der
wesentlichen Themen ergeben hat. Die positiven Aspekte werden weiterhin Uber entsprechende Konzepte,
MaBnahmen und Ziele im Bericht bericksichtigt.

(ESRS 2-SBM-3.48h):
Alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen sind durch Offenlegungsanforderungen der ESRS
abgedeckt.
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1.1.4 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN
UND CHANCEN

1.1.4.1 IRO-1-Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Allgemein

(ESRS 2-IRO-1.53a und b):

Die Ermittlung, Bewertung und Priorisierung der potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen auf Menschen und
Umwelt wurden konzernweit fur alle Tatigkeiten und geografischen Gebiete durchgefUhrt. In der vorgelagerten
Wertschopfungskette wurde spezieller Fokus auf die Stahlindustrie gelegt, da hier ein erhohtes Risiko nachteiliger
Auswirkungen besteht. Dies wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse auf Basis von Einschatzungen von
Expert:innen und Recherchen festgestellt.

Identifikation der Auswirkungen:

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse ermittelte PALFINGER zunachst die tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Fragen in seiner eigenen Geschaftstatigkeit und in
seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Ausgangspunkt fur die Identifikation der Auswirkungen war die in ESRS 1 Absatz AR 16 zusammengefasste Liste
der Themen und Unterthemen sowie die Ergebnisse der vorangegangen Wesentlichkeitsanalysen gemaB GRI. Auf
Basis einer Treiberanalyse wurden entlang der gesamten Wertschopfungskette, unter Bericksichtigung
rechtlicher VVorgaben, globaler Trends und Benchmarks Auswirkungen, Risiken und Chancen ermittelt.

Die Einbeziehung der betroffenen Interessengruppen ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsbewertung.
Dafur wurde auf die Ergebnisse einer eigenen Stakeholderbefragung zugegriffen (siehe dazu SBM-2).

Bei der Ermittlung der Auswirkungen wurden auch solche berUcksichtigt, an denen durch eigene Tatigkeiten oder
Geschaftsbeziehungen eine Beteiligung besteht.

Das Ergebnis ist eine Long-List von Auswirkungen fUr die weitere Bewertung und Analyse.

Bewertung der Auswirkungen:

Die identifizierten Auswirkungen wurden entsprechend der Kriterien fr den Schweregrad der Auswirkungen
bewertet. Grundlage der Bewertung bilden Expertenschatzungen, die alle zum Bewertungszeitpunkt verfigbaren
Informationen berucksichtigen. Dazu zahlen insbesondere Kennzahlen und Prognosen sowie erganzende Daten
aus Fachliteratur, Fachgesprachen oder relevanten gesetzlichen Rahmenbedingungen. Bei den Kriterien handelt
es sich um das AusmaB, den Umfang und die Unumkehrbarkeit tatsdchlicher negativer Auswirkungen. Bei
potenziellen negativen Auswirkungen schatzt das Unternehmen auch die Wahrscheinlichkeit des Auftretens der
Auswirkung. FUr tatsachliche positive Auswirkungen sind die Kriterien AusmaB und Umfang, fir potenzielle
positive Auswirkungen schatzt das Unternehmen zusatzlich die Wahrscheinlichkeit des Auftretens. Die Bewertung
erfolgt getrennt fUr den kurz, mittel- und langfristigen Zeithorizont. Die Bewertungsskala fur die
Gesamtbeurteilung reichte von 1 bis 4, wobei ein Wert von 2,5 als Wesentlichkeitsgrenze definiert wurde.

Die Bewertung der Auswirkungen erfolgt anhand mehrerer Kriterien, die jeweils nach festgelegten Skalen beurteilt
werden. Das Kriterium AusmaB beschreibt die Starke bzw. Schwere der Auswirkungen und reicht von ,hoch* (vier),
was signifikante negative Effekte wie eine Umweltdegradierung oder sozio6konomische Zerstérung umfasst, bis
zu ,gering® (zwei), das keine oder nur minimale Auswirkungen bezeichnet. Eine Bewertung von eins bedeutet
immer, dass keine Auswirkung vorliegt. Das Kriterium Umfang bezieht sich auf die raumliche oder personelle
Verbreitung der Auswirkungen. Eine hohe Bewertung (vier) steht hierbei fir sehr weit verbreitete Folgen, die viele
Personen betreffen, wahrend eine niedrige Bewertung (zwei) nur wenige betroffene Personen oder ein lokal
begrenztes Ereignis kennzeichnet. Die Unumkehrbarkeit beschreibt, in welchem MaB sich negative Auswirkungen
beheben lassen. Ein hoher Wert bedeutet irreversibel (vier), wahrend niedrige Werte (zwei) eine vollstandige
Wiederherstellung anzeigen. SchlieBlich wird die Wahrscheinlichkeit des Eintretens auf einer sechsstufigen Skala
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bewertet, wobei der Wert sechs einem sicheren Eintritt (etwa 100 Prozent) und der Wert eins einem sehr
unwahrscheinlichen Ereignis (etwa O Prozent) entspricht.

Der Schwellenwert von 2,5 basiert auf einer ganzheitlichen Analyse, die interne Konsultationen und externe
Stakeholderbefragungen einbezieht. Auswirkungen, Risiken und Chancen mit Werten nahe dem Schwellenwert
wurden gesondert validiert. Im Rahmen des Due-Diligence-Prozesses erfolgt eine jahrliche Uberprifung und
Anpassung, um die Aktualitdt und Angemessenheit sicherzustellen.

FUr die Bewertung wurden Workshops mit den jeweiligen intern zustandigen Global Functions und bei Bedarf mit
dem regionalen Management durchgefihrt. DarUber hinaus wurden die Ergebnisse durchgefUhrter Analysen
(Klimarisikoanalyse, Wasserstressanalyse), intern verfigbare Daten und Kennzahlen, Meldungen Uber die Integrity
Line sowie Online-Recherchen fur die Bewertung herangezogen.

Eine Priorisierung der hochstbewerteten Auswirkungen erfolgt im Rahmen der Implementierung der
Nachhaltigkeitsstrategie.

Uberwachung der Auswirkungen:

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in Bezug auf Auswirkungen wurden vom Sustainability Council
begutachtet und genehmigt und danach vom Vorstand freigegeben und im Prifungsausschuss prasentiert. Die
wesentlichen Auswirkungen werden von den jeweiligen Functions Uberwacht.

(ESRS 2-IRO-1.53c):

Identifikation der Risiken und Chancen:

Die Identifikation der Risiken und Chancen erfolgte analog zu den Auswirkungen (siehe IRO-1.53b). Risiken und
Chancen wurden nur in jenen Bereichen identifiziert, in denen auch Auswirkungen vorhanden sind. Zusatzlich
wurde ein Abgleich und ein Mapping der Sub-Themen zum bestehenden Risikoinventar und den Ergebnissen des
Compliance Risk Assessments durchgefuhrt. Als Risiko versteht PALFINGER die Moglichkeit einer positiven oder
negativen Abweichung von geplanten Ergebnissen. Alle wesentlichen strategischen und operativen Risiken
werden zwischen der Abteilung Corporate Treasury, Taxes and Risk und dem verantwortlichen Management sowie
Expert:innen besprochen und identifizierte Risken in einem standardisierten Katalog dokumentiert.

Bewertung der Risiken und Chancen:

Die Bewertung der Risiken und Chancen erfolgt im Austausch mit den globalen und zentralen Funktionen sowie
mit Expert:innen der jeweiligen Bereiche. Die Bewertungsdimensionen umfassen fur kurz- und mittelfristige
Risiken und Chancen die mogliche finanzielle Auswirkung auf das Konzernergebnis sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit. Langfristige Risiken und Chancen werden anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und
auf der Grundlage ihrer moglichen erheblichen Auswirkungen auf die folgenden Kriterien qualitativ bewertet:
Strategie, Reputation, operativer Betrieb und Geschaftspartner. Alle langfristigen Risiken und Chancen, deren
Auswirkungen bei mindestens drei der vier qualitativen Kriterien als erheblich eingestuft wurden, wurden somit
als wesentlich definiert. Die Bewertung der Risiken und Chancen beziglich der ESG-Themen erfolgt getrennt for
die kurz, mittel- und langfristigen Zeithorizonte. Fir die potenziellen Auswirkungen wird eine Skala von O (keine)
bis 3 (hoch) verwendet. Zusatzlich schatzt das Unternehmen die Eintrittswahrscheinlichkeit auf einer Skala von 0O
(unwahrscheinlich) bis 5 (sicher). Beide Werte flieBen in die Gesamtbeurteilung ein, die auf einer Skala von 0 bis 1
dargestellt wird. Die Wesentlichkeitsgrenze ist hierbei mit 0,75 definiert. Auf dieser Basis wird die Relevanz von
Risiken und Chancen fur die PALFINGER Gruppe ermittelt.

Uberwachung der Risiken und Chancen:
Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in Bezug auf Risiken und Chancen wurden vom Sustainability Council
begutachtet und genehmigt und danach vom Vorstand freigegeben und im Prifungsausschuss prasentiert.

Alle Risiken werden bei PALFINGER gleichermaBen betrachtet, unabhangig davon, ob es sich um ein allgemeines
Risiko oder ein Risiko im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen handelt. Das verantwortliche Management
definiert die notwendigen MitigationsmaBnahmen.

(ESRS 2-IRO-1.53d):

Das Kontrollverfahren besteht zum einen aus der Entscheidung und der Freigabe durch den Vorstand. Zusatzlich
erhalt der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Kontrollfunktion viermal jahrlich ein Reporting Uber die
Gesamtrisikoposition.
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(ESRS 2-IRO-1.53e):

Ermittlung, Bewertung und Management von Risiken und Chancen wurden vollumfanglich in den allgemeinen
bestehenden Risikomanagementprozess integriert. Weitere Informationen finden sich im Kapitel
sRisikomanagementsystem®” im Lagebericht.

(ESRS 2-IRO-1.53f):
Der Prozess zur Ermittlung, Bewertung und zum Management von Chancen erfolgt analog zum Risikoprozess.

(ESRS 2-IRO-1.53¢):

Inputkennzahlen fUr die Wesentlichkeitsanalyse umfassen alle Kennzahlen des bestehenden ESG-Reportings und
deren Auswirkungen auf das Konzernergebnis, wie Energie- und Emissionswerte, Kennzahlen zu Abfall und
Wasser, HR- und Compensation-Kennzahlen, Kennzahlen aus dem Legal-Reporting, Unfallmeldungen sowie
Integrity Line Meldungen.

(ESRS 2-IRO-1.53h):

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde in 2024 erstmals gem. ESRS durchgefihrt und entsprechend den
Bewertungskategorien des ESRS 1 ermittelt. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich Uberprift und bei
wesentlichen Abweichungen erneuert.

Berichterstattung zu Auswirkungen, Risiken und Chancen:

Die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden den Sub-(sub-)Themen der ESRS
zugeordnet und basierend darauf die zu berichtenden Datenpunkte aus den themenspezifischen Standards
ermittelt.

Klimaschutz

Prozess zur Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

(E1-IRO-1.20a):

Auswirkungen auf den Klimawandel entstehen im Scope 1und 2 bei PALFINGER vorwiegend aus der Nutzung
fossiler Energietrager fUr Heizung und in der Produktion sowie durch den Treibstoffverbrauch des Fuhrparks. Im
Scope 3 sind die wesentlichen Auswirkungen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen (vor allem Stahl und
Aluminium) sowie der Nutzung der verkauften Produkte enthalten. Die gesamten THG-Emissionen werden seit
2022 publiziert.

(E1-IRO-1. AR 9):

Die Aktivitaten wurden Uberprift, um tatsachliche und potenzielle kinftige THG-Emissionsquellen und
gegebenenfalls Ursachen fir andere klimabezogene Auswirkungen zu ermitteln, indem fUr Scope 1, 2 und 3 die
THG-Bilanz berechnet wurde. Betreffend Scope 1 und 2 erfolgten nachstehende Schritte zur Berechnung:

1. Definition der Systemgrenze

2. Ermittlung relevanter Energieeinsatze auf Standortebene

3. Monatliches Reporting der Energieeinsatze auf Standortebene

4. Uberprifung auf Plausibilitdt und Stichproben auf zentraler Ebene

Die Bewertung der damit verbundenen THG-Emissionen fand durch Berechnungen statt. Weitere Informationen
sind in der THG-Bilanzierung unter E1-6 zu finden.

Tatsachliche Auswirkungen wurden durch die Verwendung des GHG Protokolls bewertet. Fir die potenziellen

Auswirkungen wurden im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse Annahmen hinsichtlich Auswirkungen aus Klimarisken
sowie Verfugbarkeit und Nachfrage von emissionsarmen Rohstoffen getroffen. Diese werden laufend evaluiert.
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Klimarisikoanalyse

(E1-IRO-1.20b und E1-IRO-1.AR 11):

Im Rahmen einer Klimarisikoanalyse hat PALFINGER klimabezogene physische Gefahren sowohl fiur eigene
Standorte als auch fUr Standorte von Geschaftspartnern der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
mittels Szenarioanalyse Uber ein Jahr, fUnf Jahre und 30 Jahre identifiziert. Verwendet wurden die Representative
Concentration Pathway (RCP) Szenarien RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 6.0, und RCP 8.5, wobei RCP 8.5 ein Szenario mit
hohem EmissionsausstoB darstellt. Die mittleren RCP-Szenarien, RCP 4.5 und RCP 6.0 wurden mit einer doppelten
Wahrscheinlichkeit gewichtet, da PALFINGER auf Basis interner Expert:innenmeinungen das Eintreten dieser
Szenarien als wahrscheinlicher ansieht. Abgedeckt von der Klimarisikoanalyse sind ein GroBteil der Klimarisiken,
welche in Anlage A der EU-Taxonomie aufgelistet sind. Die verwendeten Daten kommen aus 6ffentlich
zuganglichen und anerkannten Datenquellen wie unter anderem Copernicus, Weltbank, ISIMIP, und dem World
Ressource Institut.

Im Rahmen einer Vulnerabilitdtsanalyse wurde die Anfalligkeit der physischen Vermdgenswerte sowie operativer
Geschéftseinheiten von PALFINGER, einschlieBlich Birogebauden und Produktionsstatten, durch Expertiinnen im
Rahmen von Workshops bewertet. Dort bewerteten Expertiinnen von PALFINGER, ob die verschiedenen
Klimarisiken ohne bereits implementierte Anpassungslosungen potenziell materielle Schaden an den
Vermogenswerten und der Geschaftstatigkeit von PALFINGER verursachen konnten. Dabei wurden folgende
physische Klimarisiken identifiziert, die an den Standorten von PALFINGER vermehrt auftreten und fUr die
physischen Vermogenswerte an diesen Standorten von Relevanz sind:

= Flussflut

= KUstenflut

= Schwerer Niederschlag
= Schneefall

= Hagel

= Zyklone

= Hitzestress

= Hitzewellen

= \Nasserstress

Im Rahmen der Klimarisikoanalyse hat PALFINGER Klimarisiken Uber verschiedene Zeithorizonte hinweg
identifiziert: ein Jahr, finf Jahre und dreiBig Jahre. Der langfristige Zeitraum entspricht der Lebensdauer der
Vermdgenswerte, und die mittel- und langfristigen Zeitrdume sind fUr die strategische Planung von PALFINGER
von Relevanz. Da die Analyse Uber die nachsten dreiBig Jahre die groBten Klimarisiken aufzeigt, wurden die
Ergebnisse dieser langfristigen Betrachtung als Grundlage der Vulnerabilitdtsbewertung und fir die Identifikation
notwendiger Anpassungsldsungen herangezogen. Die langfristige Betrachtung der Klimarisiken Uber die
nachsten dreiBig Jahre entspricht zudem dem Prinzip der Unternehmensfortfihrung und stellt sicher, dass
PALFINGER auch in Zukunft widerstandsfahig gegeniber den Herausforderungen des Klimawandels bleibt. Durch
diese vorausschauende Planung kénnen proaktiv MaBnahmen ergriffen werden, um die Auswirkungen von
Klimarisiken zu minimieren und die Nachhaltigkeit der Geschaftstatigkeiten zu gewahrleisten.

Die zugrundeliegenden Daten fUr die Klimarisikoanalyse bewerten Klimarisiken anhand von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schweregrad, wobei die Risiken Uber mindestens einen der beiden Parameter
gestresst werden. Beispielsweise wird das Risiko von Hagel anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schweregrad des Hagelereignisses bewertet und anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit gestresst. Das Risiko von
Wind wird etwa Uber die erwartete Windgeschwindigkeit eingeschatzt.

Um die Auswirkungen dieser Klimarisiken auf die Geschaftstatigkeiten an den Standorten zu minimieren, wurden
bereits fUr einen GroBteil der identifizierten Klimarisiken AnpassungsmaBnahmen implementiert. Zu den
umgesetzten Lésungen gehoren beispielsweise die Klimatisierung von Gebauden zur Bewaltigung von Hitzestress
sowie der Einsatz von Hagelnetzen, die im AuBenbereich befindliche GUter und Anlagen bei Hagelereignissen vor
Schaden schitzen. FUr einzelne Standorte, die noch nicht ausreichend gegen die identifizierten physischen
Klimarisiken geschitzt sind, werden zuséatzliche AnpassungsmaBnahmen evaluiert. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Standorte mit Hitzestress-Risiken.
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FUr die Identifikation von physischen Klimarisiken in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette,
insbesondere an den Standorten von Lieferanten und Kunden, wurde die gleiche Methodologie angewandt. Dabei
wurden in einem ersten Schritt Lieferanten mit dem groBten Einkaufsvolumen sowie die umsatzstarksten Kunden
herangezogen und analysiert. Die Analyse wird in den kommenden Jahren weiter ausgebaut. Die Vulnerabilitat der
physischen Assets sowie bereits implementierte Anpassungslosungen wurden von den Geschaftspartnern
analysiert.

Die Analyse physischer klimabedingter Risiken fUr eigene Standorte und ausgewahlte Hauptkunden und
Lieferanten erfolgte auf Basis standortspezifischer geografischer Koordinaten, wahrend die Analyse der gesamten
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette auf allgemeineren nationalen oder regionalen Daten basiert.

(E1-IRO-1.20c):

Im Rahmen einer Klimarisikoanalyse hat PALFINGER klimabedingte Ubergangsrisiken im eigenen Betrieb
identifiziert. Die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette wurde nicht von der Analyse der Ubergangsrisiken
abgedeckt. Aufgrund der komplexen Wertschopfungskette von PALFINGER wird derzeit gepruft, welcher Ansatz
fUr die Einbeziehung der Wertschopfungskette am besten geeignet ist. Als Basis fur die Ermittlung und
Bewertung wurden die im folgenden Absatz beschriebenen Szenarien bericksichtigt. Es wurde eine Long-List an
potenziellen politischen und rechtlichen Risiken, technologischen Risiken, Marktrisiken, sozio-6konomischen
Risiken sowie Reputationsrisiken ermittelt. Die Bewertung, inwieweit die Vermdgenswerte und
Geschéftstatigkeiten von PALFINGER im Hinblick auf die Entstehung von Ubergangsrisiken oder -chancen diesen
klimabedingten Ubergangsereignissen ausgesetzt sein kdnnen, erfolgte durch Expert:innen der jeweiligen
Functions und Product Lines.

(E1-IRO-1.AR 12):

Eine umfangreiche Projektarbeit untersucht die Auswirkungen von Klimawandel und CO2-Bepreisung auf das
Geschaftsmodell und die strategische Ausrichtung von PALFINGER. Im Fokus steht die quantitative Bewertung
basierend auf IPCC-Szenarien. FUr die Auswirkungen werden die Zielbranchen der Produkte und Absatzmarkte
modelliert.

Ubergangsrisiken wurden fUr kurz, mittel- und langfristige Zeithorizonte geprift. Bei langfristigen Zeithorizonten
handelt es sich um das Jahr 2050 und bei kurz- und mittelfristigen Zeithorizonten um 2030 bzw. 2040. Folgende
Szenarien wurden bei der Beurteilung berucksichtigt:

Business as Usual (BAU):

Dieses Szenario beschreibt eine Entwicklung, bei der keine zuséatzlichen KlimaschutzmaBnahmen Uber die
derzeitigen Politiken hinaus umgesetzt werden. Wirtschaft, Energieverbrauch und Emissionen folgen weitgehend
den bisherigen Trends. Infolgedessen steigt die globale Durchschnittstemperatur um etwa 3 bis 4 °C gegenUber
dem vorindustriellen Niveau.

Sustainability Transition (SUS):

Das SUS-Szenario (Sustainability Transition) beschreibt einen langsamen, aber konsequenten Wandel hin zu einer
nachhaltigen Wirtschafts- und Energieordnung mit dem Ziel, die globale Erwarmung auf maximal +1,5°C zu
begrenzen. Im Mittelpunkt stehen der Ausbau erneuerbarer Energien, eine gesteigerte Energieeffizienz und die
Umstellung auf klimafreundliche Produktions- und Konsummuster. Dadurch sinken die Treibhausgasemissionen
stetig.

Disorderly Transition (DIS):

Das DIS-Szenario (Disorderly Transition) beschreibt einen verzogerten und abrupt eingeleiteten Wandel hin zu
einer klimafreundlichen Wirtschaft. KlimaschutzmaBnahmen werden zunachst zu spat oder nur unzureichend
umgesetzt, wodurch sich Emissionen weiter erhdhen und Klimaauswirkungen verscharfen. Sobald politische und
gesellschaftliche Reaktionen schlieBlich einsetzen, erfolgt der Ubergang plétzlich und mit starken
wirtschaftlichen, sozialen und strukturellen Schockeffekten. Unternehmen und Markte mussen sich kurzfristig auf
strengere Vorgaben, steigende CO2z-Preise und tiefgreifende Umstellungen einstellen. Dieses Szenario gilt als
wahrscheinlicher Fall, da es die gegenwartigen Verzogerungen in der globalen Klimapolitik realistisch
widerspiegelt.

Die Szenarien unterscheiden sich primar durch die Hohe der CO2-Preise und deren Einfluss auf Nachfrage,

Investitionen und Emissionen. In den Ubergangsszenarien steigen Preise (CO2-Steuern, héhere Inputkosten),
wahrend Volumen sinkt (weniger Konsum, mehr Recycling), was sich auf den Preis-/Volumen-Mix auswirkt. Die
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Modellrechnung legt das BAU-Szenario zugrunde und bewertet die Abweichung der anderen Szenarien von dieser
Basis. In den Szenarien SUS und DIS wird von einer Nachfrageverschiebung ausgegangen: Renovierung und
Retrofitting gewinnen gegenuber Neubauprojekten an Bedeutung. Es wird davon ausgegangen, dass zukUnftig
hdhere Anforderungen an Materialien hinsichtlich Widerstandsfahigkeit und geringeren CO>-Ausstoss gestellt
werden. Das Thema Energieeffizienz wird bei Maschinen und Gebauden zunehmend von Bedeutung sein. In
Logistik und Infrastruktur zeigen sich Anpassungen, die hauptsachlich auf klimabedingte Stérungen
zurUckzufuhren sind. Beide Szenarien zeigen eine Starkung der Kreislaufwirtschaft, was zur Zunahme von
vorgefertigten Komponenten fUhrt.

Die Auswirkungen auf die Sektoren fallt unterschiedlich aus: Wahrend Bau und 6ffentlicher Sektor relative
Resilienz zeigen, bieten Elektrizitdt und Transport Wachstumschancen. Dagegen sind erwartungsgemaB Ol & Gas,
aber auch die Abfallwirtschaft negativ bis stark negativ betroffen.

In den Regionen zeigen sich deutliche Unterschiede. Die Region APAC bietet das hdchste Wachstumspotenzial
mit moderaten Risiken. Die Region NAM zeigt eine hohe Resilienz begrindet durch niedrige CO2-Preise. In Europa
zeigt sich mittleres Wachstum bei mittlerem Risiko. Die Regionen CIS und LATAM sind kleine Markte mit hdherem
Risiko.

Die Erkenntnisse werden im Rahmen der Strategiearbeit im laufenden Prozess der Portfolio-Gap-Analyse
verwendet. Es wurden keine Aktivitaten festgestellt, die mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft
unvereinbar sind. Aus dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft werden sich Nachfrageverschiebungen
innerhalb der Kundensegmente und Regionen ergeben, die jedoch zu einem gewissen Ausgleich fUhren.

(E1-IRO-1.21):

Zur ldentifikation von physischen Klimarisiken Uber mehrere Zeithorizonte und Klimaszenarien wird eine
Szenarioanalyse angewandt. Verwendet wurden die Representative Concentration Pathway (RCP) Szenarien RCP
2.6, RCP 4.5, RCP 6.0, und RCP 8.5, und alle Klimarisiken wurden fUr den Zeitraum von einem Jahr, finf Jahren und
30 Jahren betrachtet, um die Veranderung der Klimarisiken sowie die Auswirkungen auf die langfristige
Geschaftstatigkeit von PALFINGER verstehen zu kdnnen.

Die gewahlten RCP-Szenarien (2.6, 4.5, 6.0 und 8.5) decken die Bandbreite plausibler physischer Klimarisiken ab —
von einer erfolgreichen Begrenzung der Erderwarmung bis zu einem ungebremsten Temperaturanstieg. Dadurch
werden mdgliche Entwicklungen extremer Wetterereignisse und langfristiger Klimaveranderungen unter
unterschiedlichen Emissionspfaden berUcksichtigt. Die Endpunkte reichen von einem globalen Temperaturanstieg
von etwa +1,5 Grad (RCP 2.6) bis zu Gber +4 Grad (RCP 8.5) bis 2100. Diese Szenarien ermdglichen eine realistische
Einschatzung der potenziellen physischen Auswirkungen des Klimawandels auf die Standorte und
Geschaftsaktivitaten von PALFINGER.

(E1-IRO-1.AR 15):

Die verwendeten Klimaszenarien sind mit den kritischen klimabezogenen Annahmen in den AbschlUssen
vereinbar (siehe dazu ESRS 2-SBM-3.48d). Siehe dazu auch Kapitel ,Verwendung von Schatzungen und
Ermessensspielraumen®im Konzernabschluss.

Umweltverschmutzung

(E2-IRO 1.11):

FUr die Analyse von Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema Umweltverschmutzung wurde mit einer
groben Analyse der Daten zu Emissionen und Schadstoffen fur Luft-, Wasser und Bodenverschmutzung fir
PALFINGER gestartet sowie interne Expert:innen befragt. In den folgenden Jahren ist eine FortfUhrung der Analyse
zu Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema Umweltverschmutzung angedacht. Einzelne PALFINGER
Standorte wurden diesbeziglich nicht analysiert, da das Thema auf konsolidierter Ebene als nicht wesentlich
eingestuft wurde. Daher wurden auch keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

Wasser- und Meeresressourcen

(E3-IRO 1.8):

FUr die Analyse von Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema Wasser- und Meeresressourcen wurde der
WWEF Water Risk Filter im Berichtszeitraum aktualisiert. Diesbeziglich konnte festgestellt werden, dass kein
PALFINGER Standort in einem Gebiet mit sehr hohen Risiken liegt. An den PALFINGER Produktionsstandorten
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werden zudem Wasserverbrauch und Wasserabgabe erfasst. Eine Analyse von Niederschlagsmustern und
Extremereignissen wie Uberflutungen und Dirren wurde ebenso im Rahmen der Klimarisikoanalyse durchgefUhrt
und ergab weder fir PALFINGER noch innerhalb seiner Wertschopfungskette wesentliche Risiken. Die Analyse
ergab keine Hinweise auf wesentliche negative Einflisse auf umliegende Gemeinschaften durch die
Geschaftstatigkeit von PALFINGER. Eine direkte Befragung der betroffenen Gemeinschaften fand nicht statt.

Biodiversitat und Okosysteme

(E4-IRO 1.17):

FUr die Analyse der Auswirkungen, Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im Bereich der biologischen Vielfalt
wurde eine Standortanalyse durchgefUhrt. Im ersten Schritt wurden mit dem Ansatz der LEAP-Analyse Standorte
und Betriebsstatten identifiziert, die sich in oder in der Ndhe von biodiversitdtssensiblen Gebieten befinden. Die
Analyse wurde mithilfe eines GIS-Datensatzes durchgefihrt, in dem biodiversitatssensible Gebiete erfasst sind.
Abhangigkeiten der jeweiligen Standorte von der biologischen Vielfalt und den Leistungen der Okosysteme
wurden vorlaufig nicht festgestellt. Physische Risiken sowie Chancen im Zusammenhang mit der biologischen
Vielfalt und den Okosystemen werden basierend auf den identifizierten Auswirkungen und Abhangigkeiten
analysiert, wahrend Risiken und Chancen umfasst werden, die sich aus Verdnderungen in den Okosystemen
ergeben. Systemische Risiken und andere wesentliche Risiken und Chancen wurden derzeit nicht identifiziert,
jedoch erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung und Bewertung potenzieller Entwicklungen, die die
Geschaftstatigkeit beeinflussen kdnnten. Eine direkte Befragung der betroffenen Gemeinschaften fand nicht
statt.

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
(E5-IRO 1.11a & AR7):

Prozess zur Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Der Prozess zur Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft umfasst die Analyse von Ressourcenzu- und abflissen sowie
Abfallstromen entlang der gesamten Wertschépfungskette. Zu den identifizierten Geschaftsbereichen mit
wesentlichen Auswirkungen gehdren die Produktion mit hohem Energie- und Ressourcenverbrauch, die Logistik
mit Emissionen durch Transport und Verpackungsabfalle, und der Vertrieb mit der Nutzung von
Verkaufsverpackungen und der RUcknahme von Altprodukten.

Uberpriiffung der Vermdgenswerte und Geschéftsaktivititen

PALFINGER hat eine Uberprifung der Geschéftsaktivitidten (v.a. Beschaffung, Produktion, Forschung und
Entwicklung sowie Logistik und Vertrieb) durchgefihrt, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft zu identifizieren. Diese Uberprifung
umfasste sowohl die eigenen Aktivitaten als auch die Wertschopfungskette, einschlieBlich der Tier 1 Lieferanten
und Kunden.

Methoden und Werkzeuge

= Risikobewertungsrahmen: Um potenzielle Risiken im Zusammenhang mit Ressourcenknappheit,
regulatorischen Veranderungen und Marktveranderungen zu bewerten, wurde ein strukturierter
Bewertungsrahmen im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse verwendet.

=  Einbindung von Stakeholdern: Zur Validierung der Ergebnisse und zur Ergdnzung der Analyse wurden
wichtige Stakeholder wie Tier 1 Lieferanten, Kunden sowie interne und externe Branchenexpert:iinnen mittels
Stakeholderbefragung eingebunden.

Annahmen

=  Steigende regulatorische Anforderungen: PALFINGER ging von einem kontinuierlichen Anstieg der
regulatorischen Anforderungen in Bezug auf Ressourceneffizienz und Abfallmanagement aus.

=  Markttrends: Es wurden Markttrends in Richtung nachhaltiger Produkte in die Analyse einbezogen. Es wird
davon ausgegangen, dass der Trend der Wiederaufbereitung im Bereich der Konsumguterindustrie auch bei
IndustriegUtern zunehmen wird.

=  Ressourcenknappheit: Es wird davon ausgegangen, dass in verschiedenen Teilen der Erde mit zunehmender
Erwarmung die Ressource Wasser knapp wird. Auf Basis aktueller Erkenntnisse zeichnet sich bei Stahl und
Alu keine Ressourcenknappheit in Zukunft ab.
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Wesentliche Ergebnisse

Es wurden Potenziale zur Verbesserung der Ressourceneffizienz in den Produktionsprozessen identifiziert, was zu
Kosteneinsparungen und einer Verringerung der Umweltauswirkungen fUhren kdnnte, wie beispielsweise
verringerte Ressourcennutzung und damit einhergehende Emissionsreduktionen.

Die Ressourcennutzung und negative Auswirkungen konzentrieren sich in der vorgelagerten
Wertschopfungskette vor allem auf die Stahl- und Aluminiumproduktion. Auch in der eigenen Produktion erfolgt
ein hoher Rohstoffeinsatz.

Geschaftsbereiche mit wesentlichen Auswirkungen:

1. Produktion: Hoher Energie- und Ressourcenverbrauch
2. \Vertrieb: RUcknahme von Altprodukten

Wesentlichen Auswirkungen der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft betreffen alle Produkte im Bereich
hydraulischer Kran- und Hebetechnik fir den Land- und maritimen Bereich und das dazugehdrigen
Servicegeschaft.

Priorisierung der genutzten Ressourcen
Energie hat hdchste Prioritat, da diese fUr alle Geschaftsbereiche essenziell ist. Rohstoffe haben zweithdchste
Prioritat, da sie fUr die Produktentwicklung essentiell sind.

Der GroBteil der PALFINGER Produkte wird aus Stahl gefertigt, dariber hinaus kommt Aluminium zum Einsatz.
Daher wurden diese Rohstoffe in der Bewertung priorisiert. Neben Stahl und Aluminium setzt PALFINGER
Hydraulikéle und Schmierstoffe und glasfaserverstarkten Kunststoff als Rohstoff ein.

Im Folgenden werden die Stufen der Wertschépfungskette, auf die Ressourcennutzung, Risiken und negative
Auswirkungen konzentriert sind, beschrieben:

Rohstoffbeschaffung: Abhangigkeit von Lieferanten und Qualitat der Rohstoffe
Produktion: Ressourcennutzungseffizienz

Vertrieb und Nutzung: Transport und Produktlebensdauer

End-of-Life: Recycling und Entsorgung von Produkten

Ao

(E5-IRO 1.11b):
Bei der Analyse wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

Unternehmensfuhrung

(GI-IRO 1.6):

Die Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen zu G1 Unternehmensfihrung erfolgte auf Basis der
Ergebnisse der Stakeholderanalyse, einer Treiber- und Benchmarkanalyse sowie der Analyse interner
Informationen. Die Bewertung der IROs erfolgte durch G&C, Procurement und Sustainability Management und
wurde zentral auf Gruppenebene durchgefihrt. Basis fUr die Bewertung waren intern verfigbare Daten zu
Rechtsvorféllen aus dem Legal-Reporting und Daten zu Meldungen im Whistelblowing-System ,Integrity Line"
Das Whistleblowing-System ist eine webbasierte Anwendung, die den Meldern sowohl eine Meldung namentlich
als auch anonym erméglicht. Die Abhandlung der Falle erfolgt objektiv und unabhéngig gemaB einem prazisen
definierten internen Prozess.

Zudem wurde der Prozess durch Informationen aus den Due-Diligence-Prozessen von PALFINGER, durch eine
Uberprifung der internen Richtlinien und Verfahren, dem Lieferantenmanagement und dem Risikoinventar des
ERM-Systems gestUtzt.

Auch die Erkenntnisse aus dem Compliance Risk Assessment, in dem die groBten Compliance Risiken je Region
jahrlich in Workshops durch Anleitung von G&C und Einbeziehung lokaler Ansprechpersonen erhoben werden,
wurden bei der Bewertung bericksichtigt. Zudem erfolgte eine Analyse der Standorte von PALFINGER mittels
Corruption Perception Index.
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1.1.4.2 IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des

Unternehmens abgedeckte Angabepflichten
(ESRS 2-IRO-2.56):

Liste an wesentlichen Offenlegungsanforderungen

Seitenverweis

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung Seite 53
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden Seite 53
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Seite 54
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Seite 57
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme Seite 57
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Seite 58
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung Seite 58
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette Seite 59
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Seite 67
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Seite 69
Geschaftsmodell

IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Seite 73
Chancen

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten Seite 81
ESRS E1 - Klimawandel

E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz Seite 95
ESRS 2 SBM-3-E1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Seite 95
Geschaftsmodell

ESRS 2 IRO-1-E1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Seite 75
Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-2 Konzepte in Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Seite 96
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten Seite 98
El1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Seite 105
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Seite 106
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Seite 108
ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 IRO-1-E5 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Seite 79
Auswirkungen, Risiken und Chancen

E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Seite 111
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Seite 111
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Seite 112
E5-4 Ressourcenzuflisse Seite 113
E5-5 Ressourcenabflisse Seite 114
ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-2-S1 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Seite 67
ESRS 2 SBM-3-S1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Seite 115
Geschaftsmodell

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens Seite 117
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Seite 125
Auswirkungen

S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Seite 127
Bedenken duBern kdnnen

S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Seite 128
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den

Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit der MaBnahmen

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Seite 139
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens Seite 142
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens Seite 143
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Seite 144
S1-9 Diversitatskennzahlen Seite 144
S1-10 Angemessene Entlohnung Seite 145
S1-11 Soziale Absicherung Seite 145
S1-13 Kennzahlen fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Seite 146
S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit Seite 147
S1-15 Kennzahlen fir Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben Seite 148
S1-16 VergUtungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) Seite 148
S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten Seite 149
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Liste an wesentlichen Offenlegungsanforderungen

Seitenverweis

ESRS S2 - Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

ESRS 2 SBM-3-S2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

ESRS 2 SBM-3-S2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette in Bezug auf Auswirkungen
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette Bedenken duBern kdnnen

S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit der
MaBnahmen

S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Seite 68
Seite 150

Seite 152
Seite 156
Seite 156

Seite 157

Seite 161

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

ESRS 2 GOV-1-G1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

ESRS 2 IRO-1-G1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung

G1-2 Management der Beziehung mit Lieferanten

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

G1-4 Falle von Korruption und Bestechung

G1-6 Zahlungspraktiken

Seite 56
Seite 80

Seite 161
Seite 166
Seite 168
Seite 170
Seite 170

Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt wesentlich / nicht wesentlich Seite

ESRS 2 GOV-1 wesentlich Seite 55

Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen Absatz 21 Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1 wesentlich Seite 55

Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind, Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 wesentlich Seite 58

Erklarung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30

ESRS 2 SBM-1 nicht wesentlich

Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen Absatz 40
Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1 nicht wesentlich

Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

ESRS 2 SBM-1 nicht wesentlich

Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen Absatz 40
Buchstabe d Ziffer iii

ESRS 2 SBM-1 nicht wesentlich

Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von
Tabak Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv

ESRS E1-1 wesentlich Seite 95

Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitit bis 2050 Absatz 14

ESRS E1-1 wesentlich Seite 95

Unternehmen, die von den Paris abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind
Absatz 16 Buchstabe g

ESRS E1-4 wesentlich  Seite 105

THG-Emissionsreduktionsziele Absatz 34

ESRS E1-5 wesentlich  Seite 106

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur
klimaintensive Sektoren) Absatz 38

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37 wesentlich  Seite 106
ESRS E1-5 wesentlich  Seite 107

Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
Abséatze 40 bis 43

ESRS E1-6 wesentlich  Seite 108

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Absatz 44

ESRS E1-6 wesentlich  Seite 110

Intensitat der THG-Bruttoemissionen Absatze 53 bis 55

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO2-Zertifikate Absatz 56 nicht wesentlich
ESRS E1-9 nicht wesentlich

Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniber klimabezogenen physischen
Risiken Absatz 66
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Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt wesentlich / nicht wesentlich Seite
ESRS E1-9 nicht wesentlich
Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem Risiko

Absatz 66 Buchstabe a ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit

wesentlichem physischem Risiko befinden Absatz 66 Buchstabe c

ESRS E1-9 AufschlUsselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach nicht wesentlich
Energieeffizienzklassen Absatz 67 Buchstabe c

ESRS E1-9 nicht wesentlich

Grad der Exposition des Portfolios gegeniber klimabezogenen Chancen Absatz 69

ESRS E2-4 nicht wesentlich

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europaisches Schadstofffreisetzungs-

und -verbringungsregister) aufgefihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden

emittiert wird, Absatz 28

ESRS E3-1 nicht wesentlich

Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9

ESRS E3-1 nicht wesentlich

Spezielles Konzept Absatz 13

ESRS E3-1 nicht wesentlich

Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14

ESRS E3-4 nicht wesentlich
Gesamtmenge des zurickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers Absatz 28

Buchstabe c

ESRS E3-4 nicht wesentlich
Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoerl6s aus eigenen Tatigkeiten Absatz 29

ESRS2-SBM-3-E4 nicht wesentlich

Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i

ESRS2-SBM-3-E4 nicht wesentlich

Absatz 16 Buchstabe b

ESRS2-SBM-3-E4 nicht wesentlich

Absatz 16 Buchstabe ¢

ESRS E2-2

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landschaft Absatz 24

Buchstabe b

ESRS E4-2 nicht wesentlich

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere Absatz 24 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 nicht wesentlich

Konzepte fur die Bekdampfung der Entwaldung Absatz 24 Buchstabe d

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle Absatz 37 Buchstabe d nicht wesentlich

ESRS E5-5 nicht wesentlich

Gefahrliche und radioaktive Abfélle Absatz 39

ESRS 2 SBM3 - S1 wesentlich  Seite 116
Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f

ESRS 2 SBM3 - S1 wesentlich  Seite 116
Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Absatz 20 wesentlich  Seite 117
ESRS S1-1 wesentlich  Seite 117
Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden

Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 21

ESRS S1-1 wesentlich  Seite 117
Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels Absatz 22

ESRS S1-1 wesentlich  Seite 117
Konzept oder Managementsystem fur die VerhUtung von Arbeitsunféllen Absatz 23

ESRS S1-3 wesentlich  Seite 127
Bearbeitung von Beschwerden Absatz 32 Buchstabe ¢

ESRS S1-14 wesentlich ~ Seite 147
Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle Absatz 88 Buchstaben b und ¢

ESRS S1-14 wesentlich ~ Seite 147
Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage

Absatz 88 Buchstabe e

ESRS S1-16 wesentlich  Seite 148
Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle Absatz 97 Buchstabe a

ESRS S1-16 wesentlich  Seite 149
Uberhdhte Vergtung von Mitgliedern der Leitungsorgane Absatz 97 Buchstabe b

ESRS S1-17 wesentlich  Seite 149
Falle von Diskriminierung Absatz 103 Buchstabe a

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fUr Wirtschaft und wesentlich  Seite 149
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien Absatz 104 Buchstabe a

ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der wesentlich  Seite 151
Wertschopfungskette Absatz 11 Buchstabe b

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Absatz 17 wesentlich  Seite 152
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette wesentlich  Seite 152

Absatz 18
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Angabepflicht und zugeh&riger Datenpunkt wesentlich / nicht wesentlich Seite
ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft wesentlich  Seite 152
und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien Absatz 19

ESRS S2-1 wesentlich  Seite 152

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden

Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden,

Absatz 19

ESRS S2-4 wesentlich  Seite 158
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor-

und nachgelagerten Wertschépfungskette Absatz 36

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Absatz 16 nicht wesentlich

ESRS S3-1 nicht wesentlich
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der VVereinten Nationen fir Wirtschaft und

Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S3-4 nicht wesentlich
Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz 36

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern Absatz 16 nicht wesentlich
ESRS S4-1 nicht wesentlich

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S4-4 nicht wesentlich

Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz 35

ESRS G1-1 nicht wesentlich
Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption Absatz 10 Buchstabe b

ESRS G1-1 nicht wesentlich

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Absatz 10 Buchstabe d

ESRS G1-4 wesentlich  Seite 170

Geldstrafen fUr VerstdBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften Absatz 24

Buchstabe a

ESRS G1-4 wesentlich  Seite 170
Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung Absatz 24 Buchstabe b

(ESRS 2-IRO-2.59):

Nach Identifikation der wesentlichen Themen wurden die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte den
entsprechenden qualitativen und quantitativen Offenlegungsanforderungen des ESRS 1 Abschnitt 3.2 im Zuge
einer Gap Analyse zugeordnet. Unternehmensspezifische Informationen werden durch Konzepte, MaBnahmen
und Ziele entsprechend der Struktur der ESRS offengelegt.

2. UMWELTINFORMATIONEN
2.1 TAXONOMIE ANGABEN

2.1.1 EINLEITUNG

Die EU-Taxonomie-Verordnung ist ein Klassifizierungssystem zur Definition von ,6kologisch nachhaltigen®
Geschaftstatigkeiten. Sie ist ein Grundstein des Aktionsplans der Europaischen Kommission, der darauf abzielt,
die Kapitalstrome zu einer nachhaltigeren Wirtschaft umzulenken. Als Teil der umfassenderen Strategie zur
Erreichung der Kohlenstoffneutralitat bis 2050 spielt diese VVerordnung eine zentrale Rolle bei der Ausrichtung der
wirtschaftlichen Aktivitaten auf die Umweltziele der EU.

PALFINGER ist ein Nicht-Finanzunternehmen, welches der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach NaDiVeG
unterliegt und daher verpflichtet ist, Uber bestimmte Leistungsindikatoren gemaf der EU-Taxonomie-Verordnung
zu berichten. Im folgenden Abschnitt werden die Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung) dargestellt. Auf die Anwendung der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 wird fir den
Geschaftsbericht 2025 verzichtet.
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2.1.2 AKTIVITATEN

Mit der EU-Taxonomie sollen folgende sechs Umweltziele erreicht werden: (1) Klimaschutz (CCM), (2) Anpassung an
den Klimawandel (CCA), (3) nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen (WTR), (4)
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE), (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)
sowie (6) Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme (BIO).

Eine taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit bezieht sich auf eine Wirtschaftstatigkeit, die in den Delegierten
Verordnungen zur Erganzung der Taxonomie-Verordnung in den jeweiligen Umweltzielen beschrieben ist,
unabhangig davon, ob sie eines oder alle der festgelegten technischen Bewertungskriterien erfullt.

Eine Wirtschaftstatigkeit ist taxonomiekonform, wenn sie die festgelegten technischen Bewertungskriterien erfullt
und unter Einhaltung der Mindestschutzvorschriften in Bezug auf Menschen- und Mitarbeitendenrechte,
Verbraucherrechte, Bekampfung von Korruption und Bestechung, Besteuerung und fairen Wettbewerb ausgelbt
wird.

Um die technischen Bewertungskriterien zu erfillen, muss eine Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag
zur Verwirklichung eines oder mehrerer der Umweltziele leisten, ohne eines oder mehrere der Umweltziele
erheblich zu beeintrachtigen.

Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten sind solche, die vom Unternehmen ausgelbt werden, aber in den
Delegierten Verordnungen nicht beschrieben sind.

PALFINGER ist ein Unternehmen, das sich auf Technologie und Maschinenbau spezialisiert hat. Zu den
Hauptprodukten gehdren hydraulische Krane und Hebetechnik, die sowohl fir den Land- als auch fir den
maritimen Bereich entwickelt wurden. Das Hauptgeschaftsmodell von PALFINGER ist nicht in der
Taxonomieverordnung abgedeckt.

PALFINGER Ubt keine Wirtschaftsaktivitdten im Zusammenhang mit Erdgas und Kernenergie aus.

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer NEIN
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von NEIN
Strom oder Prozesswarme - auch fUr die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten
verfugbaren Techniken tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von NEIN
Strom oder Prozesswarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas
Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen NEIN
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fUr die Kraft- NEIN
Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die NEIN
Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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2.1.2.1 Taxonomiefahigen Aktivitaten

Im Zuge der Vorbereitung der Berichterstattung nach der Taxonomie-Verordnung wurden potenziell
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten identifiziert. Die Beurteilung erfolgte auf Basis einer
Betroffenheitsanalyse und Erhebung der Kennzahlen je Tatigkeit unter Einbeziehung der jeweiligen
Fachabteilungen.

FUr die Umweltziele (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an den Klimawandel wurden keine Wirtschaftstatigkeiten
identifiziert, mit denen externe Umsatze erzielt wurden.

FUr die Umweltziele 3 bis 6 wurden im Berichtsjahr 2025 wirtschaftliche Tatigkeiten im Umweltziel ,Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft® identifiziert, mit denen externe Umsatze erzielt wurden. Die betreffenden Umsatze
werden den Wirtschaftstatigkeiten ,,5.1 Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung®, ,,5.2 VVerkauf von
Ersatzteilen” und ,5.5 Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle” zugeordnet und im Geschaftsjahr 2025 als taxonomiefahig ausgewiesen. Die
taxonomiefahigen Umsatzerldse im Umweltziel Kreislaufwirtschaft entsprechen im Geschaftsjahr 2025

15,3 Prozent (2024: 15 Prozent) des konsolidierten Konzernumsatzes von 2.339.288 TEUR (2024: 2.359.843 TEUR).

Doppelzéhlungen zwischen den Umweltzielen sind nicht gegeben, da Wirtschaftsaktivitdten immer nur in einem

Umweltziel ausgewiesen werden. Es wurden keine MaBnahmen identifiziert, die einen wesentlichen Beitrag zu
mehr als einem Umweltziel leisten kdnnen.

Taxonomie-Aktivitat

CE5.1

Reparatur,
Wiederaufarbeitung
und
Wiederaufbereitung
CE5.2

Verkauf von Ersatzteilen

CEb5.5

Produkt als
Dienstleistung und
andere kreislauf- und
ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle

Beschreibung

Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung
von Waren, die zuvor von einem Kunden (natUrliche oder
juristische Person) bestimmungsgemaB verwendet
wurden.

Verkauf von Ersatzteilen.

Bereitstellung des Produktzugangs von Kunden
(natUrliche oder juristische Personen) durch
Dienstleistungsmodelle, bei denen es sich entweder um
nutzungsorientierte Dienstleistungen handelt, bei
denen das Produkt nach wie vor zentral ist, aber im
Eigentum des Anbieters verbleibt und das Produkt
geleast, geteilt, gemietet oder gebiUndelt wird, oder um
ergebnisorientierte Dienstleistungen, bei denen die
Zahlung im Voraus festgelegt und das vereinbarte
Ergebnis (d. h. Bezahlung pro Dienstleistungseinheit)
erbracht wird.

Geschiftstatigkeit
des Unternehmens

Reparatur und Service
von PALFINGER
Produkten

Verkauf von
Ersatzteilen

Vermietung von
PALFINGER Produkten

FUr das Umweltziel (1) Klimaschutz erfolgte die Erhebung der taxonomiefahigen Investitionen mithilfe des
konzernweiten Reporting Systems. Die taxonomiefahigen CapEx-EinzelmaBnahmen sind dabei den
wirtschaftlichen Tatigkeiten ,7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten®, ,7.4.
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fUr Elektrofahrzeuge in Geb&duden (und auf zu Gebauden

gehorenden Parkplatzen)

«

7.5. Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, Regelung und

Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden® sowie ,7.6 Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fUr erneuerbare Energien” zuzuordnen. Fir das Umweltziel (4) wurden im Berichtsjahr 2025
taxonomieféhige Investitionen aus Querschnittsaktivitat (CapEx c) in der Tatigkeit CE 1.2 ,Herstellung von
elektrischen und elektronischen Geraten“ ausgewiesen. Fir die Umweltziele (3), (5) und (6) wurden im Berichtsjahr
2025 keine CapEx-relevanten wirtschaftlichen Tatigkeiten identifiziert.
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Im Berichtsjahr ergaben sich somit taxonomiefahige Investitionen aus EinzelmaBnahmen in Sachanlagevermadgen
in Hohe von 5.260 TEUR (2024: 4.535 TEUR), das entspricht einem Anteil von 3,9 Prozent (2024: 2,7 Prozent) der
Gesamtzugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten inkl. Leasingverhiltnisse gemaB IFRS 16
der Gruppe. Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich aus einem Anstieg des Investitionsvolumens in Hinblick auf

EinzelmaBnahmen.

Taxonomie-Aktivitat

CCM 7.3

Installation, Wartung und
Reparatur von
energieeffizienten Geraten

CCMm 7.4

Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen
fUr Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu
Gebauden gehorenden
Parkplatzen)

CCM 7.5

Installation, Wartung und
Reparatur von Geraten fur
die Messung, Regelung und
Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden

CCM 7.6

Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien
fUr erneuerbare Energien
CE1.2

Beschreibung

Einzelne
RenovierungsmaBnahmen, die in
der Installation, Wartung oder
Reparatur von energieeffizienten
Geraten bestehen.

Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fur
Elektrofahrzeuge in Gebauden
(und auf zu Geb&uden
gehorenden Parkplatzen).

Installation, Wartung und
Reparatur von Geraten fir die
Messung, Regelung und
Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden

Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien fir
erneuerbare Energien vor Ort.

Herstellung von elektrischen und
elektronischen Geraten

Geschiftstatigkeit des Unternehmens

Lokale SanierungsmaBnahmen an und in
Gebauden, d.h. Aufwendungen for
Fenster, TUren, Erneuerung von
Gebaudeisolierungen, Leuchtmitteln,
BelUftungs- und Klimaanlagen und
Heizungen bzw. Heizungsleitungen.

Aufwendungen fur neu installierte
Ladestationen in Osterreich und
Deutschland

Aufwendungen fur neue Luftfilter- und
Ventilationssysteme sowie
Steuerungselemente fir die
Energieeinsparungen.

Installation neuer

PV-Anlagen in Deutschland und Serbien,
sowie Kraft-Warme-Kopplungs
Applikation in Rumanien

Kauf von elektrischen und elektronischen
Geraten (Querschnittsaktivitat, CapEx c)

2.1.2.2 Prufung auf Taxonomiekonformitat

Die Konformitat der Wirtschaftstatigkeiten hangt von den spezifischen Merkmalen und der Art der ausgeUbten
Tatigkeiten ab. Die Konformitat wird auf der Grundlage der technischen Bewertungskriterien der Taxonomie-
Verordnung und der dazugehdrigen delegierten Verordnungen bewertet, insbesondere im Hinblick auf den
wesentlichen Beitrag zu den Umweltzielen und die ErfUllung des Grundsatzes der Vermeidung erheblicher
Beeintrachtigungen (DNSH).

FUr die Beurteilung der Taxonomiekonformitat wurden in den Landern die jeweiligen potenziell taxonomiefahigen
Umsatze, CapEx und OpEx erhoben und auf Konzernebene dahingehend geprift, ob eine Taxonomiefahigkeit
gegeben ist. In einem weiteren Schritt wurde die Zuordnung zu einem der Umweltziele vorgenommen und die
Einhaltung der technischen Bewertungskriterien sowie der ,Do No Significant Harm™Kriterien auf Konzernebene
mit UnterstUtzung der jeweiligen Fachbereiche geprift.

Ein ,Do No Significant Harm*Kriterium, das bei allen relevanten Aktivitaten erforderlich ist, ist die DurchfUhrung
einer Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse gemaB Anhang A der einschlagigen delegierten VVerordnungen.
PALFINGER hat eine Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse durchgefUhrt, denen das Worst-Case-Klimaszenario
RCP 8.5 sowie das RCP4.5-Klimaszenario zugrunde gelegt wurden. Wesentliche Risiken fUr die vorliegenden
Wirtschaftstatigkeiten, die entsprechende Plane fir Anpassungsldsungen erforderlich machen wirden, wurden
nicht identifiziert.
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AbschlieBend wurden die konzernweite Einhaltung des Mindestschutzes sowie der bestehende Due Diligence
Prozess analysiert. Zur Sicherstellung der Einhaltung des Mindestschutzes gem. Art. 18 (EU) 2020/852 wurde der
bei PALFINGER standardmaBig implementierte Due Diligence Prozess analysiert. Unternehmensintern kamen die
bereits im Corp. Governance Bericht sowie die in der nicht-finanziellen Erklarung beschriebenen Prozesse zur
Anwendung. FUr die Gewahrleistung der Einhaltung des Mindestschutzes in der Lieferkette wurde ein
mehrstufiges Verfahren eingefUhrt.

PALFINGER berUcksichtigt die vier Kernthemen des Mindestschutzes — Menschenrechte, Korruption und
Bestechung, Besteuerung sowie fairen Wettbewerb — durch entsprechende interne Richtlinien und MaBnahmen.
FUr das Thema Menschenrechte bestehen ein Code of Conduct sowie Lieferantenaudits (siehe S2-1 und S2-4).
GemaB den allgemeinen Einkaufsbedingungen (EKB) von PALFINGER sind Lieferanten durch vertragliche
Zustimmung zu den EKB verpflichtet, sich an den auf der Website veroffentlichten Code of Conduct zu halten. Auf
Basis eines jahrlichen risikobasierten Prifplanes fUhrt PALFINGER regelmaBig Lieferantenaudits durch, in denen
neben Qualitats- und Beschaffungsfragen auch die Nachhaltigkeitsaspekte wie Umwelt, Menschenrechte und
Arbeitssicherheit einer Prifung unterzogen werden. Zusatzlich erfolgen anlassbezogene Lieferantenaudits.
Korruption und Bestechung werden durch eine Group Policy Anti-Korruption und ein E-Learning (sieche G1-3)
adressiert. Zu den Bereichen Besteuerung und Fairer Wettbewerb liegen ebenfalls interne Policies vor; zum fairen
Wettbewerb wird erganzend ein Online-Training angeboten. Zudem installierte PALFINGER auf der Website ein
Hinweisgebersystem (,Integrity Line), Uber das etwaige Missstédnde entlang der Lieferkette auch von Dritten
gemeldet werden kdnnen. Die eingegangenen Hinweise werden in weiterer Folge durch Governance &
Compliance einer Evaluierung unterzogen und, sofern die Sachlage es erfordert, einer Untersuchung durch Corp.
Internal Audit zugefuhrt.

Im Rahmen der Berichterstattung zu den Principal Adverse Impacts (PAl) gem3B der SFDR bestehen bei
PALFINGER keine Investitionen oder sonstigen Engagements im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen. Das
Ziel einer ausgewogenen Geschlechterverteilung im Topmanagement ist in Indikator S1-5 festgelegt. PALFINGER
strebt an, den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen an den allgemeinen Frauenanteil in der PALFINGER Gruppe
anzugleichen. Die aktuelle Kennzahl fUr das Jahr 2025 ist unter S1-9 dokumentiert. Das unbereinigte
geschlechtsspezifische Verdienstgefalle wird gemaB den Offenlegungspflichten unter S1-16 ausgewiesen.

Mit dem beschriebenen MaBnahmenpaket stellt PALFINGER die Einhaltung des Mindestschutzes innerhalb des
Unternehmens und entlang der gesamten Lieferkette sicher. Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden keine VerstoBe
gegen die sozialen Mindestschutzstandards im Konzern festgestellt.

Die Taxonomiekonformitat konnte fUr die Wirtschaftstatigkeit CE 5.1 Reparatur, Wiederaufarbeitung und
Wiederaufbereitung sowie CE 1.2 Herstellung von elektrischen und elektronischen Geraten mangels der
erforderlichen Nachweise zur ErfUllung der Kriterien fUr den wesentlichen Beitrag nicht erreicht werden. Die
Taxonomiekonformitat konnte fUr die Wirtschaftstatigkeit CE 5.2 Verkauf von Ersatzteilen und CE 5.5 Produkt als
Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle mangels der erforderlichen
Nachweise zur ErfUllung der technischen Bewertungskriterien, insbesondere im Hinblick auf die Erfillung des
Grundsatzes der Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen (DNSH), nicht erreicht werden.

FUr die wirtschaftlichen Tatigkeiten CCM 7.4, CCM 7.5 und CCM 7.6 wurden die Kriterien fUr den wesentlichen
Beitrag erfullt. Ebenso wurden die zur Vermeidung der erheblichen Beeintrachtigung des zweiten Umweltziels
notwendigen standortbezogenen Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalysen durchgefUhrt. Weitere ,Do No
Significant Harm*Kriterien waren fUr die wirtschaftlichen Tatigkeiten CCM 7.4, CCM 7.5 und CCM 7.6 nicht
erforderlich, da in der delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 keine entsprechenden Vorgaben angefihrt werden.

Die Taxonomiekonformitat konnte fUr die Wirtschaftstatigkeit CCM 7.3 mangels der erforderlichen Nachweise zur
ErfGllung der technischen Bewertungskriterien (wesentlicher Beitrag und DNSH) nicht erreicht werden.
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2.1.3 KENNZAHLEN UND MELDEBOGEN

2.1.3.1 Umsatz

FUr die Umweltziele (1) und (2) wurden keine wirtschaftlichen Tatigkeiten identifiziert, mit denen externe Umsatze
erzielt wurden, die einen wesentlichen Beitrag zu einem der beiden Umweltziele leisten. Fir das Berichtsjahr 2025
wurde daher wie bereits im Vorjahr kein taxonomiekonformer Umsatz ausgewiesen.

FUr die Umweltziele (3) bis (6) wurden 2025 wirtschaftliche Tatigkeiten im Umweltziel (4) Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft identifiziert, mit denen externe Umsatze erzielt wurden. Die Erhebung der taxonomieféhigen
Umsatze erfolgte mithilfe des konzernweiten Reporting Systems. Die taxonomiefahigen Umsatzerldse im
Umuweltziel (4) Kreislaufwirtschaft entsprechen im Berichtsjahr 15,3 Prozent (2024: 15,0 Prozent) des konsolidierten
Konzernumsatzes von 2.339.288 TEUR (2024: 2.359.843 TEUR).

Basierend auf den Vorgaben der Taxonomie-Verordnung sind bei der Umsatzkennzahl die Umsatze aus
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im Verhaltnis zum Gesamtumsatz des Konzerns gemaB IAS 1.82a
auszuweisen (siehe Erlduterung (16) Umsatzerldse im Konzernabschluss 2025).

Der Verkauf von Ersatzteilen hat mit 9,6 Prozent den hochsten Anteil am taxonomiefahigen Umsatz. Im Vergleich
zum Vorjahr ist dieser Umsatz leicht gestiegen. Ebenfalls leicht erhdht hat sich der Umsatz aus Reparatur,
Sanierung und Wiederaufbereitung. Der Umsatz aus Product-as-a-Service und anderen zirkularen nutzungs- und
ergebnisorientierten Servicemodellen ist im Gegensatz zum Vorjahr gesunken.

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel
Klimaschutz (CCM) - -
Anpassung an den Klimawandel (CCA) - -
Wasser (WTR) - -
Kreislaufwirtschaft (CE) - 15,3%

Umweltverschmutzung (PPC) - -
Biologische Vielfalt (BIO) - -

a1



2025

Jahr

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

DNSH - Kriterien ("Keine erhebliche
Beeintrichtigung")

Wirtschaftstatigkeit (1)

Code (2)

Umsatz (3)

TEUR

Umsatzanteil 2025 (4)

%

Klimaschutz (5)

J;N;N/EL

Anpassung anden
Klimawandel (6)
Wasser (7)
Umweltverschmutzung (8)
Kreislaufwirtschaft (9)

JLN;N/EL LN;N/EL ;N;N/EL J;N;N/EL

Biologische Vielfalt (10)

J;N;N/EL

(A.1.)
oder taxonomiefihiger (A.2.)

Klimaschutz (11)
Anpassung an den
Klimawandel (12)

Wasser (13)
Umweltverschmutzung (14)
Kreislaufwirtschaft (15)
Biologische Vielfalt (16)
Mindestschutz (17)
Anteil taxonomiekonformer
Umsatz 2024 (18)

J/N J/N J/N

<
2

J/N J/N J/N %

Kategorie erméglichende

Tatigkeit (19)
Kategorie Ubergangstitigkeit

(20)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

0,0

0,00%

0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

0,00%

Davon ermdglichende Tatigkeiten

0,0

0,00%

0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

0,00%

Davon Ubergangstéatigkeiten

0,0

0,00%

0,00%

0,00%

A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

CE
5.1.
CE
5.2

CE 5.1. Reparatur, Sanierung und
Wiederaufbereitung
CE 5.2. Verkauf von Ersatzteilen

131.889

224.402

5,64%

9,59%

EL;N/EL
N/EL

N/EL

EL;N/EL
N/EL

EL;N/EL
N/EL

EL;N/EL
N/EL

EL;N/EL
EL

N/EL N/EL N/EL EL

EL;N/EL
N/EL

N/EL

5,44%

9,42%

CE 5.5. Product-as-a-Service und andere
zirkulare nutzungs- und
ergebnisorientierte

Servicemodelle

CE
5.5.

639

0,03%

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

0,17%

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A.2)

Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten
(A.1+A.2)

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten

GESAMT

356.931

356.931

1.982.357

15,26%

15,26%

84,74%

2.339.288 100,00%

0,00%

0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 15,26%

0,00% 0,00% 0,00% 15,26%

0,00%

0,00%

15,03%

15,03%
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2.1.3.2 Investitionen (CapEx)

FUr die Berechnung der CapEx-Kennzahl sind im Nenner (134.060 TEUR) die gesamten Zugange (vor
Abschreibungen, Wertminderungen und Neubewertungen) immaterieller Vermogenswerte (31.140 TEUR) und
Sachanlagen (102.619 TEUR) inklusive Zugange von Nutzungsrechten gemaB IFRS 16 entsprechend dem
Anlagenspiegel bericksichtigt (siehe Erlauterung 29 bis 32 im Konzernabschluss 2025). Zugdnge im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen werden in die CapEx miteinbezogen. Im Zahler finden sich
neben den aktivierten Ausgaben fir Vermogenswerte aus taxonomiefahigen Umséatzen auch Ausgaben fir den
Erwerb von Produkten aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und einzelne MaBnahmen zur Reduktion der
THG-Emissionen, die innerhalb von 18 Monaten implementiert und in Betrieb genommen wurden. Ein CapEx-Plan
gem. delegierter Verordnung (EU) 2021/2178, Anhang I, Punkt 1.1.2.2. war im Berichtszeitraum 2025 nicht vorhanden.

FUr das Umweltziel (1) erfolgte die Erhebung der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Investitionen mithilfe
des konzernweiten Reporting Systems. Bei allen taxonomiefahigen und taxonomiekonformen CapEx handelt es sich
um Zugange zu den Sachanlagen. Fir das Umweltziel (2) ,Anpassung an den Klimawandel“ werden keine
taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Investitionen ausgewiesen. Fir das Umweltziel (4) ,Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft” werden taxonomiefahige Investitionen ausgewiesen.

FUr die Umweltziele (3), (5) und (6) wurden 2025 keine CapEx-relevanten wirtschaftlichen Tatigkeiten identifiziert.

Im Berichtsjahr ergaben sich somit konforme Investitionen aus EinzelmaBnahmen ausschlieBlich in
Sachanlagevermégen (IAS 16) in Hohe von 1.227 TEUR (2024: 1.330 TEUR), das entspricht einem Anteil von

0,9 Prozent (2024: 0,8 Prozent) der Gesamtzugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten inkl.
Leasingverhaltnisse gemaB IFRS 16 der Gruppe. Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich aus einem Anstieg des
Investitionsvolumens in Hinblick auf EinzelmaBnahmen.

Mehr als 80 Prozent der taxonomiekonformen Investitionen betreffen Anschaffungen von Photovoltaikanlagen.

CAPEX-Anteil/Gesamt-CAPEX

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 0,9% 3,9%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) - -
Wasser (WTR) - -

Kreislaufwirtschaft (CE) - -
Umweltverschmutzung (PPC) - -
Biologische Vielfalt (BIO) - -
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TEUR % JN;N/EL LN;N/EL  JNGN/EL JNGN/EL NGN/EL - LNGN/EL J/N J/NC /N /N J/N J/N /N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
7.4. Installation, Wartung und Reparatur von CCM
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in Gebauden 7.4. 24 0,02% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,06% E
(und auf zu Geb&duden gehdrenden Parkplatzen)
7.5. Installation, Wartung und Reparatur von CCM
Geraten fur die Messung, Regelung und Steuerung 7.5 2 0,00% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,02% E
der Gesamtenergieeffzienz von Gebauden
7:6. Installation, Wartung und Reparatur von CEM 1201 0,90% ) N N/EL N/EL  N/EL  N/EL ) ) J ) ) J J 0,73% E
Technologien fir erneuerbare Energien 7.6.
Ex 6kologisch nachhaltiger Tatigkeit
z:)"(’o::m?ezﬂ':‘fo r:f)“(’A 13) lger Tatigkeiten 1.227 0,92% 0,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% J J 3 31 1 1 0,80%
Davon ermdglichende Tatigkeiten 1.227 0,92% 0,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% J J J J J J J 0,80% E
Davon Ubergangstétigkeiten 0,0 0,00% 0,00% J J J J J J J 0,00% T
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
- ELN/EL  ELN/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL 0
Z':é:;?;Z!;;;Z:;Zxaé:’rgfe?d Reparatur von CS'\Q 1628  1,21% EL EL  N/EL N/EL NJEL  NJEL 0,46%
1.2. Herstell lektrisch lektronisch E1.2.
Gerétzr: ellung von elektrischen und elektronischen C 2405 1,79% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL 1,47%
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 4.033 3,01% 0,46% 0,46% 0,00% 0,00% 1,47% 0,00% 1,93%
taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2)
CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 5.260 3,92% 1,26% 0,46% 0,00% 0,00% 1,47% 0,00% 2,73%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEXx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten 128.800 96,08%

GESAMT

134.060 100,00%
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2.1.3.3 Betriebsausgaben (OPEX)

Bei der Ermittlung der OpEx Kennzahl sind im Nenner die nicht aktivierten direkten Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung, Gebauderenovierungen, kurzfristige Leasingverhaltnisse, Wartung und Instandhaltung sowie
samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tédglichen Wartung von Vermdgenswerten des
Sachanlagevermogens heranzuziehen. Der Zahler ist analog jenem der CapEx fUr nicht aktivierte Ausgaben zu
ermitteln.

GemaB EU-Taxonomie sind jene Betriebsausgaben nicht zu bericksichtigen, welche fir das Geschaftsmodell des
Unternehmens unerheblich sind. Auf Basis der sehr eng gefassten Definition des OpEx-Begriffs wurde ermittelt,
dass die relevanten Betriebsausgaben laut EU-Taxonomie 1,9 Prozent (2024: 1,5 Prozent) der gesamten
konsolidierten Aufwendungen 2025 in Héhe von 2.165 Mio. EUR (2024: 2.218 Mio. EUR) betragen. Eine Berechnung
des Zahlers je Wirtschaftstatigkeit wurde daher aus Wesentlichkeitsgrinden entsprechend den
Erleichterungsbestimmungen unterlassen, da OpEx im Sinne der EU-Taxonomie fir das Geschaftsmodell fir
PALFINGER unwesentlich ist.

Der OpEx-Nenner betrifft mit 35.831 TEUR (2024: 27.013) Aufwendungen fir Wartung und Reparatur sowie
5.129 TEUR (2024: 6.759 TEUR) fUr Forschung und Entwicklung.
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TEUR % J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;NGN/EL - J/N J/N J/N J/N /N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhatiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Davon ermdglichende Tatigkeiten - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
Davon Ubergangstétigkeiten - 0,00% 0,00% 0,00% T
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
- EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL o
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) - 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) - 0,00% 0,00 0,00% 0,00%6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
OpEX nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 40.961 100,00%
GESAMT 40.961 100,00%
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2.2 ESRS E1: KLIMAWANDEL

2.2.1 STRATEGIE

2.2.1.1 El-1-Ubergangsplan fur den Klimaschutz

Wegen der Besonderheit der Wertschopfungskette von PALFINGER - die meisten Emissionen sind dem
Produktionsprozess vor- beziehungsweise nachgelagert — wurde bisher von einer Einreichung eines
Ubergangsplans abgesehen. Dennoch treibt das Unternehmen den Prozess konsequent voran und nutzt die bereits
gewonnenen Erkenntnisse, um alle erkannten Einsparungspotenziale aktiv zu nutzen. Im Jahr 2025 wurde bereits
intensiv an einem Transition Plan gearbeitet. Dieses Projekt wird voraussichtlich 2026 abgeschlossen.

2.2.1.2 ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

(E1-SBM-3.18):

PALFINGER hat ein wesentliches klimabezogenes Risiko im Zuge seiner Wesentlichkeitsanalyse identifiziert:
Steigende Kosten aufgrund der Erhdhung der CO2-Bepreisung. Hierbei handelt es sich um ein Ubergangsrisiko. Die
fortschreitende Verscharfung von CO2-Preismechanismen — insbesondere im europaischen
Emissionshandelssystem sowie durch nationale Abgaben - fihrt zu steigenden Betriebskosten entlang der
gesamten Wertschopfungskette. Das Risiko beschreibt die langfristige Unsicherheit, inwieweit die bestehenden
Energie- und EmissionsreduktionsmaBnahmen bei PALFINGER ausreichen, um die finanziellen Auswirkungen
kUnftiger CO2-Preiserhdhungen zu begrenzen und dadurch potenzielle wirtschaftliche Belastungen oder
Wettbewerbsnachteile zu vermeiden.

(E1-SBM-3.19a.; AR 6, E1-SBM-3.19b; AR 7):

Eine Resilienzanalyse der Strategie, des Geschaftsmodells und der eigenen Aktivitat wurde 2024 gestartet und 2025
fortgefUhrt und verfeinert. Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette wurde dabei nicht bericksichtigt. Es
handelt sich um einen laufenden Prozess. Ausgangspunkt war die durchgefihrte Analyse der Auswirkungen von
PALFINGER aufgrund von COze-Emissionen sowie der physischen Klimarisiken mittels klimabezogener
Szenarioanalyse (siehe dazu ESRS 2-IRO-1). 2025 wurde zudem eine Analyse der Ubergangsrisiken durchgefUhrt und
in die Resilienzanalyse integriert. Dabei wurden die Zeithorizonte kurzfristig (ein Jahr), mittelfristig (ein bis finf Jahre)
sowie langfristig (Uber finf Jahre) verwendet. Die verwendeten Szenarien und kritischen Annahmen sind in

ESRS 2-IRO-1 dargestellt.

Die erwarteten zukUnftigen finanziellen Effekte wurden aufgrund der mdglichen Ubergangsbestimmung 2025
ausgelassen und sind demnach im Zuge der Resilienzanalyse noch nicht bericksichtigt. Es wurden derzeit auch
keine notwendigen MitigationsmaBnahmen identifiziert, die im Widerspruch mit einem 1,5 Grad Ziel stehen.

(E1-SBM-3.19¢, AR 8):

Trotz der Identifikation eines klimabezogenen Ubergangsrisikos in der Wesentlichkeitsanalyse, hat dieses Risiko
keine erhebliche Auswirkung auf die Strategie und das Geschaftsmodell, sowie die Aktivitaten von PALFINGER. Dies
gilt unter der Annahme, dass die gesamte Wirtschaft, und somit auch die Kunden und Lieferanten von PALFINGER,
das Ziel einer klimaneutralen Wirtschaft bis 2050 gemeinsam verfolgen. Im laufenden Prozess wurden bisher keine
Aktivitaten identifiziert, die mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft nicht vereinbar sind. Es wird
erwartet, dass sich die Investitionen in die Umstellung auf erneuerbare Energien auszahlen und die Fahigkeit von
PALFINGER zur Bewaltigung der oben genannten Risiken verbessert.

Die im Jahr 2025 abgeschlossene Resilienzanalyse bestatigt, dass das identifizierte klimabezogene Ubergangsrisiko
keine wesentliche Auswirkung auf die Strategie, das Geschaftsmodell oder die Aktivitaten von PALFINGER hat.
Erganzend wurden sektorale und regionale Unterschiede ermittelt: Bau- und &ffentlicher Sektor zeigen hohe
Resilienz, die Sektoren Elektrizitat und Transport bieten zukinftige Wachstumschancen, wahrend die Sektoren Ol &
Gas sowie Abfallwirtschaft negativ betroffen sind.
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In den Regionen EMEA, NAM, LATAM, CIS sowie Asien-Pazifik wurden die Sektoren Bauindustrie, 6ffentlicher Sektor,
Abfallwirtschaft, Transport und Logistik, Energieversorgung (Elektrizitat) sowie Ol und Gas untersucht. Als zentraler
Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung diente im Modell die CO2-Bepreisung. Der Bausektor zeigte sich weiterhin
mit robustem Wachstum, da das Bedirfnis nach Wohnraum bestehen bleibt. Der 6ffentliche Sektor nahm seine
Aufgaben fortlaufend wahr und weitete diese insbesondere in sich entwickelnden Staaten weiter aus. Die Sektoren
Elektrizitat sowie Transport und Logistik bieten kinftig deutliche Wachstumschancen: Der steigende Energiebedarf
und der strukturelle Umbau des Transportsektors erfordern erhebliche Investitionen. Die Sektoren Ol und Gas sowie
Abfallwirtschaft sind dagegen maBgeblich durch ihre direkten CO2-Emissionen betroffen und stehen somit unter
besonderem Anpassungsdruck.

Regional weist APAC durch hohes Wachstum ein moderates Risiko auf wahrend NAM infolge niedriger CO2-Preise
eine hohe Resilienz zeigt. Europa bewegt sich im Mittelfeld. Die Regionen CIS und LATAM verzeichnen ein hoheres
Risikoprofil.

Die Klimarisikoanalyse identifizierte auch keine physischen Risiken, die sich wesentlich auf die Strategie, das
Geschaftsmodell und die eigene Aktivitat auswirken.

2.2.2 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Die Angaben zur Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen zum E1 sind
im ESRS 2 zu finden.

2.2.2.1 EI1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

Konzept 1: Group Policies Energiemanagement und Umweltmanagement
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele
Im Konzept 1 werden folgende global giltige Group Policies zusammengefasst:

= Group Policy Energiemanagement
= Group Policy Umweltmanagement
= Group Policy Global PALFINGER Management System (GPMS)

Die neue Gruppenrichtlinie Global PALFINGER Management System (GPMS) ersetzt die bisherige Policy
Zertifizierungsanforderungen fUr PALFINGER Standorte und konkretisiert dabei die Anforderungen an die
PALFINGER Standorte zur EinfUhrung eines zertifizierten Energie- und Umweltmanagementsystems nach 1SO 14001
Umweltmanagement und ISO 50001 Energiemanagement. 2025 arbeiteten, exklusive Region CIS, 71 Prozent

(2024: 59 Prozent) der Mitarbeitenden an Standorten mit einer ISO 14001 und/oder ISO 50001 Zertifizierung.

Die Group Policies Energiemanagement und Umweltmanagement definieren unter anderem die Ausrollung globaler
Programme (HSE Aktionsplane) mit lokalen Zielvorgaben zur kontinuierlichen Verbesserung. Mit Fokus
Energieeffizienz und COze-Reduktion wurden 2025 folgende Ziele in Angriff genommen:

= Umsetzung von EffizienzmaBnahmen zur Reduktion des Gesamtenergieverbrauchs (Strom, Warme,
Transport) am Standort im Umfang von mindestens 1,5 Prozent des absoluten Vorjahresverbrauchs

= Umsetzung von MaBnahmen (Energieeffizienz, erneuerbare Energien, ...) zur Reduktion der
standortspezifischen COze-Emissionen im Umfang von mindestens einem Prozent des absoluten
Vorjahreswerts

= Schulungs- und WeiterbildungsmaBnahmen
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Die Zielwerte des Aktionsplans werden standortspezifisch angewendet. Die angestoBenen MaBnahmen tragen zur
Reduktion des Energieverbrauchs und der damit verbunden Treibhausgas- (THG) Emissionen bei.

\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
Folgende wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden mit dem Konzept adressiert:

= AusstoB von THG-Emissionen durch den Einsatz von fossilen Energietragern fir die Geschaftstatigkeiten von
PALFINGER

= AusstoB von THG-Emissionen durch den Einsatz von fossilen Primarenergietragern zur Erzeugung von Strom
und Warme fur die Produktion

= Emissionen von THG durch die Verwendung verkaufter Produkte

= AusstoB von THG-Emissionen infolge von Landnutzungsénderungen

= Hoher Energieverbrauch in den eigenen Aktivitaten

= Steigende Kosten aufgrund der Erhéhung der CO2-Bepreisung

Uberwachungsprozess
Die Uberwachung erfolgt zentral Uber die Dokumentation der MaBnahmen in der HSE Management-Software.

(E1-2.253):

Die Gruppenrichtlinien adressieren Klimaschutz direkt durch die zentrale Spezifikation und Verfolgung von lokalen
Zielen zur Reduktion des Energieverbrauchs sowie zur Dekarbonisierung (siehe dazu E1-3 MaBnahme 3 ,MaBnahmen
im Bereich Reduktion des Strom- und Warmeverbrauchs sowie der COze-Emissionen®). Zusatzlich wird Klimaschutz
indirekt Uber die Verpflichtung zu ISO-Zertifizierungen im Bereich 14001 und 50001 adressiert, indem Standorte zur
kontinuierlichen Verbesserung ihrer Energie- und Umweltbezogenen Leistung angehalten werden und somit ihren
CO2e -Ausstof3 reduzieren.

(E1-2.25b):
Klimawandelanpassung ist nicht Ziel des Konzepts.

(E1-2.25¢):

Die Gruppenrichtlinie Energiemanagement adressiert Klimaschutz direkt durch die beiden oben genannten Ziele zur
Umsetzung von EffizienzmaBnahmen zur Reduktion des Gesamtenergieverbrauchs und zur Reduktion von THG-
Emissionen, sowie indirekt Uber die EinfUhrung von Managementsystemen.

(E1-2.25d):

Das Ziel zur Reduktion der CO2e -Emissionen wird einerseits Uber MaBnahmen zur Energieeinsparung erreicht,
andererseits werden MaBnahmen zur Integration erneuerbarer Energien, bzw. der Beschaffung von Griinstrom
entsprechend der Beschaffungsrichtlinie umgesetzt. Es werden in der Policy keine sonstigen Themen behandelt.

(MDR-b):

Die Gruppenrichtlinien Energiemanagement und Umweltmanagement sowie die Richtlinie Global PALFINGER
Management System (GPMS) gelten gruppenweit. Anwendungsbereich der standortspezifischen Programme ist die
jeweilige Standorteinheit. Aktionspléane werden fir alle Produktions- und groBeren Sales & Service Organisationen
global den Regionen (EMEA, APAC, NAM, LATAM, MARINE) auferlegt. Die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette ist nicht abgedeckt. Der Fokus liegt auf den produktionsbedingten Energieeinsatzen.

(MDR-c):

FUr die Umsetzung verantwortlich sind die Standortleitenden. Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt durch
Corp. HSE Management. Die Policy wurde vom Vorstand freigegeben.
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2.2.2.2 E1-3 -MaBnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit der
Klimaschutzpolitik

Allgemeine Angaben zu MaBnahmen

MaBnahmen, um wesentliche negative Auswirkungen zu verhindern oder zu mindern:

= DurchfUhrung der Energieeffizienzanalyse

= Ausbau der PV-Anlagen

= Reduktion des Strom- und Warmeverbrauchs sowie der CO.e -Emissionen
= Produkt Eco Efficiency Scoping

= Load Sensing Ausrollung

= Hybride Antriebssysteme

= Konzepte fUr elektrischen Antrieb

= Electric FLx Range Truck Mounted Forklift

Im Zuge der jahrlichen Uberprifung des MaBnahmenportfolios nach ESRS E1-3 wurde die MaBnahme ,Optimierung
der Hydraulikeffizienz“im Jahr 2025 aufgrund von Kosten-/Nutzen-Uberlegungen eingestellt. Die Einstellung hat
keinen Einfluss auf die berichteten Treibhausgas-Emissionen, Ziele oder Ubergangsplan-Meilensteine, da die
MaBnahme noch in der Konzeptphase war und kein quantifizierter Reduktionsbeitrag ausgewiesen wurde.

Eine Darstellung nach Dekarbonisierungshebeln ist derzeit nicht moglich.

MaBnahme 1: DurchfUhrung von Energieeffizienzanalysen

(MDR-3):

Zu den zentralen Initiativen im Berichtsjahr 2025 zahlt weiterhin die fortlaufende DurchfUhrung von
Energieeffizienzanalysen von PALFINGER Standorten. Diese MaBnahme wurde im aktuellen Geschaftsjahr weiter
vorangetrieben und stellt einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der lokalen und gruppenweiten Umwelt- und
Energieziele dar.

Die Standortanalysen umfassen:

= Die energetische Bewertung der Hauptverbraucher

= Die Visualisierung der Energieflisse

= Die Identifikation und Bewertung von Energieeffizienzpotenzialen

= Die Analyse von Mdglichkeiten zur Integration erneuerbarer Energietrager

Die Analysen werden seitens Corporate HSE im Rahmen der jahrlichen Standortbesuche und Audits durchgefihrt.
Im Jahr 2025 wurden sechs weitere Standorte in den Regionen EMEA und LATAM (SUdamerika) analysiert.

Die Standortanalysen erfolgen regelmaBig und umfassen alle globalen Produktionsstatten sowie relevante Sales &
Serviceeinheiten. Die Bewertung der identifizierten Potenziale bildet die Grundlage fur die Auswahl konkreter
UmsetzungsmaBnahmen, die in nachgelagerten Schritten geprift und ggf. realisiert werden.

Durch die systematische Erhebung und Bewertung von Energieeinsparpotenzialen leistet die Initiative einen
substanziellen Beitrag zur Erreichung der Ziele hinsichtlich Energieeffizienz und Reduktion von THG-Emissionen.

Die DurchfUhrung der MaBnahme tragt durch das Aufdecken von Energieeffizienzpotenzialen maBgeblich zur
Verwirklichung der Vorgaben und Ziele der Gruppenrichtlinien ,Energiemanagement® und ,Umweltmanagement”
sowie zum Emissionsreduktionsziel bei.

(E1-3.29a&b):

Der Fokus der Standortanalysen liegt auf der Identifikation und Bewertung von Energieeffizienzpotenzialen. Diese
MaBnahme ist ein Analyseinstrument, aus dessen Ergebnissen weitere MaBnahmen mit THG-Reduktionspotenzial
abgeleitet wurden (siehe MaBnahme 2 und 3). So sind etwa die Identifikation und Bewertung von MaBnahmen zur
Integration erneuerbarer Energietrager (z.B.: PV-Anlagen) mit dem Ziel, fossile Energietrager zu substituieren, ein
weiteres Ergebnis der Standortanalysen. Die Standortanalyse ist von personellen und technischen Ressourcen
abhangig.
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(E1-3.29¢):
Die MaBnahme enthalt keine wesentlichen CapEx und OpEx Geldbetrége, wobei fir diese sowie alle weiteren
MaBnahmen die Wesentlichkeitsgrenze mit finf Mio. Euro definiert wurde.

(MDR-b):
Aktuell deckt die MaBnahme 14 Standorte in EMEA sowie jeweils 2 Standorte in NAM und LATAM ab. Die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette ist nicht mitabgedeckt.

(MDR-c):
Es handelt sich hierbei um eine kontinuierliche und jahrliche Initiative die laufend fortgefUhrt wird.

MaBnahme 2: Ausbau der PV-Anlagen

(MDR-a):
Diese MaBnahme wird aktuell umgesetzt. In den Jahren 2024 bis 2025 wurden folgende PV-Anlagen errichtet.

2024:
= Cherven Brijag, Halle 1 & Warehouse: 1.000 kWp
= Delnice: 100 kWp

2025:
= Nis: <1.000 kWp
=  Ganderkesee: 237 kWp + Speicher

Die DurchfUhrung der MaBnahme tragt maBgeblich zur Implementierung der internen Vorgaben und Realisierung
der Ziele der Gruppenrichtlinien Energiemanagement und Umweltschutz von PALFINGER bei.

(E1-3.29a&b):

PALFINGER hat in den letzten Jahren kontinuierlich in Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) zur Erzeugung von
erneuerbarem Strom fUr seine Produktionsanlagen investiert. Derzeit verfigt PALFINGER Uber PV-Anlagen mit einer
Gesamt-Spitzenleistung von rund 10,8 Megawatt peak. Die selbst genutzte Strommenge aus den PV-Anlagen
entsprach im Jahr 2025 mehr als 7,6 Prozent des gesamten Stromverbrauchs, erganzend dazu wird der Uberschuss
ins lokale Netz eingespeist.

Da alle 2024 bis 2025 errichteten Anlagen an Standorten mit Grinstrombezug stehen, kann im market-based
Ansatz keine direkte Reduktion von THG-Emissionen ausgewiesen werden. Dies gilt auch fir die beiden im Jahr
2025 neu errichteten PV-Anlagen, da es sich bei Nis um einen neuen Standort handelt und am Standort
Ganderkesee zuvor bereits Grinstrom verwendet wurde. Die Nutzung von Grinstrom, bzw. die Einspeisung von PV-
Uberschussstrom ins dffentliche Netz tragen zur Reduzierung der CO2-Emissionen bei. Der kontinuierliche Ausbau
dieser Kapazitdten hat eine hohe Prioritat.

(E1-3.29¢):
Die MaBnahme enthalt keine erheblichen CapEx und OpEx Geldbetrage.

(MDR-b):
Im Jahr 2025 bezieht sich die MaBnahme auf Standorte in Serbien und Deutschland. Die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette ist nicht mitabgedeckt.

(MDR-c):
Die 2025 ausgebauten Anlagen wurden im selben Jahr in Betrieb genommen.
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MaBnahme 3: MaBnahmen im Bereich Reduktion des Strom- und
Warmeverbrauchs sowie der CO.e-Emissionen

(MDR-3a):

Aktionspldne wurden 2025 fir 22 Standorte (2024: 33) global (EMEA, NAM, LATAM, APAC) ausgerollt. Bei dieser
MaBnahme handelt es sich um eine bereits verabschiedete MaBnahme, in deren Rahmen konkrete
EinzelmaBnahmen zur Erreichung der Zielwerte geplant und eingemeldet werden. Im Jahr 2024 wurden folgende
MaBnahmen seitens der Standorte in den Aktionsplan eingemeldet:

= 33 EinzelmaBnahmen im Rahmen des Ziels ,Reduktion des Stromverbrauchs”®

= 31 EinzelmaBnahmen im Rahmen des Ziels ,Reduktion des Heizenergieverbrauchs®

= 55 EinzelmaBnahmen im Rahmen des Ziels ,Reduktion der CO.e-Emissionen® wobei MaBnahmen der beiden
erstgenannten Ziele zur Zielerreichung beitragen

Im Berichtsjahr wurde hingegen, unterteilt in die ausgegebenen Ziele, die seitens der Standorte eingemeldet
wurden, folgende MaBnahmen in den Aktionsplan eingemeldet:

* 33 EinzelmaBnahmen im Rahmen des Ziels ,Reduktion Gesamtenergieverbrauchs
= 30 EinzelmaBnahmen im Rahmen des Ziels ,Reduktion der CO.e-Emissionen®

Die DurchfUhrung der MaBnahme tragt maBgeblich zur Implementierung der internen Vorgaben und Realisierung
der Ziele der Gruppenrichtlinien Energiemanagement und Umweltschutz von PALFINGER bei.

(E1-3.29a&b):

Es wurden standortspezifische MaBnahmen zur Einsparung von Strom, Gas, Heizol, Fernwarme und Kraftstoffen
umgesetzt. Die Umsetzung der MaBnahmen fUhrt zu einem geringen Energieverbrauch, bzw. verminderten
CO2e-Emissionen. Dadurch wird ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung der aus der Energiepolicy abgeleiteten
Zielwerte erreicht.

Die Zielwerte fUr die in 2024 eingemeldeten MaBnahmen aus dem HSE Aktionsplan resultieren aus den unter MDR-a
angefUhrten Energiereduktionen und belaufen sich auf:

= 1.083 MWh Reduktion des Stromverbrauchs

= 1.052 MWh Reduktion des Warmeverbrauchs

= 235 Tonnen Reduktion der CO.e-Emissionen aus EnergieeffizienzmaBnahmen und
DekarbonisierungsmaBnahmen

Hingegen die Zielwerte fir das Berichtsjahr 2025:

= 1585 MWh Reduktion des Gesamtenergieverbrauchs
= 155 Tonnen Reduktion der CO.e-Emissionen aus EnergieeffizienzmaBnahmen und
DekarbonisierungsmaBnahmen

Die eingemeldeten MaBnahmen nach MaBnahmenkategorie sind:

= 13 MaBnahmen zur Effizienzsteigerung der Beleuchtungseinrichtungen

= 12 MaBnahmen zur Optimierung von Heizungs- und Kaltesystemen inkl. Heizungstausch
= 10 MaBnahmen zur Verbesserung bei Produktionsabldufen

= 7 MaBnahmen zur thermischen Sanierung

= 4 MaBnahmen zur Modernisierung der Fuhrparks

= 3 Standorte haben Awareness-Kampagnen umgesetzt

Der bewertete MaBnahmeneffekt belauft sich hochgerechnet auf ein Jahr auf:

= 1165 MWh Gesamtenergieverbrauchsreduktion
= 216 Tonnen COze-Reduktion
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Zu den umfangreichsten MaBnahmen zahlen solche zur Gebdude- und Bauteilsanierung, die Erneuerung des
Maschinenparks inkl. Druckluftkompressoren, die Modernisierung von Heizungssystemen sowie die Modernisierung
von Beleuchtungseinrichtungen. Zur Verbesserung der Behaglichkeitsbedingungen wurden zudem
energieeffiziente Hallenkonditionierungssysteme nachgeristet.

(E1-3.29¢):
Die Kosten wurden 2025 nicht zentral erfasst, wobei die Kosten im Gesamten unwesentlich sind, da es sich um viele
kleine EinzelmaBnahmen handelt.

(MDR-b):
Die MaBnahme des HSE Aktionsplans bezieht sich auf alle PALFINGER-Standorte weltweit. Die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette ist nicht abgedeckt.

(MDR-c):

Der HSE Aktionsplan Energie- und Emissionsreduktion wird gruppenweit jahrlich reviewed und adaptiert, wodurch
auf Seiten der Produktionsstandorte eine kontinuierliche Verbesserung durch jahrliche Effizienz- und
DekarbonisierungsmaBnahmen angestoBen wird. Die Festlegung der Zielwerte auf Standortebene sowie die
Verfolgung der Zielerreichung erfolgt global. Die Identifikation, Umsetzung und Bewertung obliegen der lokalen
Verantwortung der Standorte.

(MDR-e):
Die MaBnahme wurde 2024 erstmalig ausgerollt. Sie wird jahrlich reevaluiert und gegebenenfalls weitergefihrt.

MaBnahme 4: Produkt Eco Efficiency Scoping

(MDR-a):

Diese MaBnahme wird kontinuierlich implementiert. Um THG-Emissionen zu reduzieren, investiert PALFINGER in die
Produktforschung und -entwicklung und bietet neueste Technologien an. Forschung und Entwicklung sowie
Innovationen und digitale Losungen zielen darauf ab, die Effizienz der PALFINGER Produkte zu erhdhen. Zur
BUndelung samtlicher Aktivitaten im Bereich neuer mechatronischer und digitaler Produkte und Produktfunktionen
wurden Arbeitsprogramme aufgesetzt.

Im Rahmen des Eco Efficiency Scoping fUhrte PALFINGER einen strukturierten Prozess zur VVerringerung der
Auswirkungen der Produkte im Bereich Emissionen ein, der gemaB den Grundséatzen fur Scope 3 ,product in use®
aufgesetzt wurde. Nach einer grindlichen Analyse der vergangenen Jahre werden die Ergebnisse, um das Portfolio
Schritt fUr Schritt zu optimieren, in die Produktentwicklungsstrategie integriert. Dies unterstitzt die Kunden, ihren
COze-FuBabdruck und ihre Gesamtbetriebskosten zu reduzieren.

Ein weiterer groBer Hebel entlang der Wertschdpfungskette sind die CO.e-Emissionen in der Kategorie ,Eingekaufte
Waren und Dienstleistungen®, ein groBer Teil davon stammt aus der Stahlproduktion. Um dem zu begegnen, stehen
wir in engem Kontakt mit unseren Rohstofflieferanten, um mehr Gber ihre Klimaziele und ihre Sichtweise auf den
Ubergang zu kohlenstoffarmeren Lésungen zu erfahren. Gleichzeitig wird das Potenzial von grinem Stahl in unseren
Produktentwicklungsprozessen evaluiert. Das Interesse an grinem Stahl wachst zwar, doch gibt es bislang nur
wenige klare Anzeichen fir eine Nachfrage auf dem Markt. Aktuell ist die MaBnahme noch keinem Ubergeordneten
Ziel oder Konzept zuordenbar.

(E1-3.29a&b):

Der Fokus des Produkt Eco Efficiency Scopings liegt auf der Identifikation und Bewertung von produktbezogenen
Dekarbonisierungshebeln und -maBnahmen. Diese MaBnahme stellt somit ein reines Analyseinstrument dar, auf
dessen Ergebnisse weitere MaBnahmen mit THG-Reduktionspotenzial abgeleitet wurden (siehe folgende
MaBnahmen 5 bis 8).

(E1-3.29¢):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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(MDR-b):

Bei der MaBnahme handelt es sich um eine globale Initiative von PALFINGER, die fir alle Produktlinien gilt. Die vor-
und nachgelagerte Wertschdpfungskette sind bericksichtigt, da sich die MaBnahme auf Produktentwicklungen
bezieht, die sowohl die Nutzungsphase der nachgelagerten Wertschépfungskette beeinflussen als auch die
vorgelagerte Wertschopfungskette hinsichtlich der Materialwahl.

(MDR-c):
Die MaBnahme wurde 2022 erstmalig ausgerollt und seither jahrlich reevaluiert und angepasst.

MaBnahme 5: Load Sensing Ausrollung

(MDR-a):

PALFINGER hat die Load Sensing Technologie fir Hydrauliksysteme bei zahlreichen Hebelosungen etwa

25,3 Prozent (2024: 23 Prozent) der in 2025 verkauften Ladekrane und 19,5 Prozent (2024: 17 Prozent) der Forst- und
Recyclingkrane) integriert, um den Energieverbrauch basierend auf dem tatsachlichen Energiebedarf zu optimieren.
Der Ausbau der Verwendung von Load Sensing Hydraulikpumpen in Hebeldsungen tragt zur Reduzierung des
Energieverbrauchs und damit zur Minderung der Umweltbelastung bei. Dieses System passt die hydraulische
Leistungsabgabe dem Bedarf an und verhindert damit Energieverschwendung. Der Kraftstoffverbrauch des Lkws
wird reduziert und der AusstoB von THG gesenkt. Es wird angestrebt die Load Sensing Technologie auf weitere
Kranreihen auszuweiten und kontinuierlich zu verbessern. Aktuell ist die MaBnahme noch keinem Ubergeordneten
Ziel oder Konzept zuordenbar.

(E1-3.29a&b):

Die MaBnahme fUhrt zu einer signifikanten Reduzierung der CO2e-Emissionen im Betrieb pro verkauftem Produkt.
Die tatsachliche Einsparung héngt davon ab, auf welchem dieselbetriebenen Lkw-Modell die jeweilige Hebeldsung
montiert ist und wie diese im Jahresverlauf genutzt wird — insbesondere in Bezug auf die Betriebsstunden, die Art
der Hebearbeiten und die ausgefihrten Einsatze. Ein Ladekran mit einer maximalen Tragfahigkeit von 20 mt erzielt
im Vergleich zu Modellen mit einem konstanten Pumpensystem Uber seine erwartete Betriebsdauer von 10 Jahren
eine durchschnittliche CO2e-Reduzierung von etwa 51 t. Bei Kranen mit einer Tragfahigkeit zwischen 20 mt und

100 mt betragt die durchschnittliche CO2e-Reduzierung Uber dieselbe Lebensdauer von 10 Jahren etwa 70 t.

(E1-3.29¢):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

(MDR-b):

Die global durchgefUhrte MaBnahme bezieht sich auf die folgenden Produkte: Ladekran (KBC) und Forst- und
Recyclingkran (T&R). Die Scope 3 CO.e-Emissionseinsparungen entstehen durch eine Reduzierung des
Energieverbrauchs in der nachgelagerten Wertschopfungskette. Die vorgelagerte Wertschépfungskette ist durch
diese MaBnahme nicht abgedeckt.

Betroffene Interessengruppen:

= Endnutzeriinnen: Unternehmen, die Lkw-montierte Hebeldsungen betreiben, profitieren von der Load
Sensing Technologie, da diese zu einer verbesserten Kraftstoffeffizienz, geringeren CO2e-Emissionen sowie
reduzierten Betriebskosten fUhrt.

= Gemeinschaften/Gesellschaft: Lokale Gemeinschaften profitieren von einer besseren Luftqualitat und
geringeren Verkehrsemissionen, da die CO.e-Emissionen durch den Einsatz von Kranen insgesamt sinken.
Gesellschaftliche Vorteile umfassen die Unterstitzung von Umweltzielen, die Férderung von
Nachhaltigkeitsinitiativen und die wirtschaftliche Entwicklung durch Fortschritte in der grinen Technologie.

(MDR-c):
Diese MaBnahme wird laufend implementiert und das Ziel ist, diese bis zum Jahr 2030 abzuschlieBen.
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MaBnahme 6: Hybride Antriebssysteme

(MDR-a):

Hybride Losungen kombinieren herkdmmliche kraftstoffangetriebene Systeme mit elektrischen oder
batteriebetriebenen Alternativen. Als Brickentechnologie werden modulare elektrische Energiesysteme eingesetzt,
welche die Hydraulikpumpe der Hebeldsungen antreiben. Dadurch kann die Hebelosung, bei Bedarf mit
erneuerbarer Energie betrieben werden, was den Kraftstoffverbrauch und die CO.e-Emission verringert. Aktuell ist
die MaBnahme noch keinem Ubergeordneten Ziel oder Konzept zuordenbar.

(E1-3.29a&b):
Die MaBnahme fUhrt im Betrieb der Hebeldsung mit dem EU-Strommix 2030 zu einer THG Reduktion von 75 Prozent
und durch den Einsatz erneuerbarer Energien kann die Reduktion bis zu 100 Prozent betragen.

(E1-3.29¢):
Die MaBnahme enthalt keine erheblichen CapEx und OpEx Geldbetrage.

(MDR-b):

Die globale MaBnahme bezieht sich auf folgende Produkte: Ladekran (KBC) und Hubarbeitsbihne (AWP).

Die Scope 3 CO2e-Emissionseinsparungen entstehen durch eine Reduzierung des Energieverbrauchs in der
nachgelagerten Wertschopfungskette. Die vorgelagerte Wertschopfungskette ist durch diese MaBnahme nicht
abgedeckt.

Betroffene Interessengruppen:

= Endnutzeriinnen: Unternehmen, die Hebelésungen mit Hybridlésungen betreiben, profitieren von reduzierten
CO.ze-Emissionen und niedrigeren Betriebskosten.

= Gemeinschaften/Gesellschaft: Lokale Gemeinschaften profitieren von einer verbesserten Luftqualitat und
reduzierten THG-Emissionen, da der Betrieb der Hebeldsung mit Hybridtechnologie insgesamt weniger
CO:e-Emissionen verursacht. Gesellschaftliche Vorteile umfassen die Unterstitzung von Umweltzielen, die
Forderung von Nachhaltigkeitsinitiativen und die wirtschaftliche Entwicklung durch Fortschritte in der
grinen Technologie.

(MDR-c):
Die Entwicklung der ersten Hybridldsungen findet zwischen 2023 und 2025 statt. Danach werden weitere Varianten
und Ausrollungen geprift.

MaBnahme 7: Konzepte fur elektrischen Antrieb

(MDR-3):

Direkt elektrisch betriebene Hydraulikpumpen nutzen die Batterie des E-Trucks als Energiequelle. Dies ermoglicht es
der Hebelbsung, dauerhaft mit erneuerbaren Energiequellen zu arbeiten. Damit entfallt der Kraftstoffverbrauch und
die THG-Emissionen werden reduziert. Aktuell ist die MaBnahme noch keinem Ubergeordneten Ziel oder Konzept
zuordenbar.

(E1-3.29a&b):

Durch den Einsatz dieser Technologie kommt es wahrend der Nutzungsphase im Vergleich zu einem
herkdbmmlichen dieselbetriebenen Lkw zu einer Einsparung von bis zu 100 Prozent Emissionen (abhangig von
Erzeugung des genutzten Stroms).

(E1-3.29¢):
Die MaBnahme enthalt keine erheblichen CapEx und OpEx Geldbetrage.

(MDR-b):

Die globale MaBnahme bezieht sich auf die folgenden Produkte: Ladekran (KBC) und Hubarbeitsbihne (AWP). Die
Scope 3 COze-Emissionseinsparungen entstehen durch eine Reduzierung des Energieverbrauchs in der
nachgelagerten Wertschépfungskette. Die vorgelagerte Wertschopfungskette ist durch diese MaBnahme nicht
abgedeckt.
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Betroffene Interessengruppen:

= Endnutzeriinnen: Unternehmen, die Krane Uber E-Truck Schnittstellen betreiben, profitieren von reduzierten
COze-Emissionen und niedrigeren Betriebskosten.

= Gemeinschaften/Gesellschaft: Lokale Gemeinschaften profitieren von verbesserter Luftqualitat und
reduziertem THG-AusstoB, da elektrisch angetriebene Hebeldsungen einen emissionsarmen Betrieb
ermoglichen. Gesellschaftliche Vorteile umfassen die Unterstitzung von Umweltzielen, die Forderung von
Nachhaltigkeitsinitiativen und die wirtschaftliche Entwicklung durch Fortschritte in der grinen Technologie.

(MDR-c):
Die MaBnahme findet von 2022 bis 2030 beziehungsweise so lange statt, als neue Non-Diesel Truck-Lésungen am
Markt lanciert werden.

MaBnahme 8: Electric FLx Range Truck Mounted Forklift

(MDR-a):

Bei dieser MaBnahme handelt es sich um die Serienentwicklung und - einflhrung eines modularen Konzepts zum
elektrischen Antrieb fUr Lkw-Mitnahmestapler der FLx Serie. Die Entwicklung dieser Produktserie bietet eine
Alternative zur verbrennerbasierten Mobilitat. Aktuell ist die MaBnahme noch keinem Ubergeordneten Ziel oder
Konzept zuordenbar.

(E1-3.29a&b):

Durch den Einsatz dieser Technologie kommt es im Vergleich zu verbrennerbasierten Fahrzeugen zu einer
Einsparung von bis zu 100 Prozent wahrend der Nutzungsphase (abhéngig von Erzeugung des genutzten Stroms;
Definition der Nutzungsphase It. GHGP Kat. Scope 3.11).

(E1-3.29¢):
Die MaBnahme enthalt keine erheblichen CapEx und OpEx Geldbetrage.

(MDR-b):

Die MaBnahme wird global durchgefihrt. Die Scope 3 CO2e-Emissionseinsparungen entstehen durch eine
Reduzierung des Energieverbrauchs in der nachgelagerten Wertschopfungskette. Die vorgelagerte
Wertschopfungskette ist durch diese MaBnahme nicht abgedeckt.

Betroffene Interessengruppen:

= Endnutzeriinnen: Unternehmen, die Mitnahmestapler betreiben, profitieren von reduzierten COze-
Emissionen und niedrigeren Betriebskosten.

= Gemeinschaften/Gesellschaft: Lokale Gemeinschaften profitieren von einer verbesserten Luftqualitat und
reduzierten THG-Emissionen, da der elektrische Staplerbetrieb bis zu 100 Prozent weniger CO2e-Emissionen
im Betrieb verursacht. Gesellschaftliche Vorteile umfassen die Unterstitzung von Umweltzielen, die
Forderung von Nachhaltigkeitsinitiativen und die wirtschaftliche Entwicklung durch Fortschritte in der
grinen Technologie.

(MDR-c):
Die MaBnahme wurde von 2022 bis zum ersten Marktrelease 2025 durchgefihrt Danach werden weitere Konzepte
und Systeme entwickelt.
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2.2.3 KENNZAHLEN UND ZIELE ESRS E1

2.2.3.1 E1-4 -Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

Ziel 1: Emissionsreduktionsziel

(E1-4.34a-¢):

PALFINGER hat ein THG-Emissionsreduktionsziel fir Scope 1und 2 definiert und auch in die Vorstandsvergitung
integriert. Das Basisjahr ist 2022 mit 31.758 t CO.e vor rickwirkender Fehlerkorrektur bzw. 37.155 t CO2e nach
rickwirkender Fehlerkorrektur (siehe dazu ESRS 2-BP-2.14). Das Jahr 2022 wurde als Basisjahr fir die
Emissionszielsetzung gewahlt, da dieses Jahr als reprasentativ erachtet wird, weil es keine auBergewohnlichen
Effekte gab. Der Zielwert fUr 2030 betragt eine absolute Emissionsreduktion in Hohe von 2.668 t CO.e bzw.

8,4 Prozent vor Fehlerkorrektur (500 t COze im Scope 1und 2.168 t CO2e im Scope 2) auf 29.091 t COe 2030. Nach
Fehlerkorrektur betragt die Emissionsreduktion 8.064 t COze. Das Ziel ist nicht im Einklang mit der Begrenzung der
Erderwarmung auf 1,5°C. Es wurde nicht auf wissenschaftlicher Basis ermittelt. Die Berechnung erfolgte mittels
market-based Ansatz. FUr Scope 3 gibt es aktuell kein Ziel.

(E1-4.34f):

Erwartete Dekarbonisierungshebel sind zum einen der vermehrte Bezug erneuerbarer Energie sowie
Einsparungspotenziale aufgrund gesteigerter Energieeffizienz. Die erwartete Reduktion im Scope 2 (marked-based)
in Hohe von 2.168 t CO2e kommt mit 1.737 t CO.e aus dem Bezug erneuerbarer Energie und der Errichtung von PV-
Anlagen in der Region EMEA sowie in Hohe von 431 t COze durch gesteigerte Energieeffizienz. Der erwartete
Dekarbonisierungshebel fur die Reduktion im Scope 1in Hohe von 500 t CO2e kommt aus gesteigerter
Energieeffizienz.

Nach Fehlerkorrektur betragt die erwartete Reduktion im Scope 2 (marked-based) 7.564 t COze bis 2030. Die
zusatzliche Reduktion in Hohe von 5.397 t COze ergibt sich daraus, dass der Standort, der zuvor keinen Bezug von
erneuerbarer Energie nachweisen konnte, seit 2024 diesen Bezug nachweisen kann.

Aktuell wird bei der Bestimmung des THG-Emissionsreduktionsziels kein Klimaszenario bericksichtigt.
Zum Gesamtbeitrag THG Emissionsreduktionspotenzial: siehe E1-4.34a-e

(MDR-a):
Die Reduzierung der COze Emissionen in Scope 1und 2 tragt zur Erfillung der Zielvorgaben der Group Policy
Umweltschutz bei. Fir mehr Details zu den Zielen der Group Policy siehe E1-2.

(MDR-b):
Das Ziel ist ein absolutes Ziel in t CO2¢e (Siehe E1-4.34a-e). Der Zielwert fir 2030 benennt eine absolute
Emissionsreduktion in Hohe von 2.668 t CO.e auf 29.091t CO-e.

(MDR-c):
Das Ziel bezieht sich auf die PALFINGER Gruppe und ihre vollkonsolidierten Gesellschaften. Die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette ist nicht abgedeckt.

(MDR-d):

Der Fortschritt wird in Bezug auf das Jahr 2022 mit 31.758 t CO.e vor rickwirkender Fehlerkorrektur bzw.

37.155 t CO2e nach rickwirkender Fehlerkorrektur gemessen. Diese Anpassung betrifft ausschlieBlich die
Ausgangsdaten und dient der Verbesserung der Datenqualitat und Transparenz. Das Basisjahr wurde entsprechend
angepasst, wahrend der absolute Zielwert von 29.091t CO2e im Jahr 2030 unverandert bleibt. Weitere Informationen
hierzu sind im E1-4.34a-e zu finden.

(MDR-¢):
Das Ziel bezieht sich auf den Zeitraum 2024-2030.
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(MDR-f):
Die Festlegung des Ziels beruht auf internen Analysen der Dekarbonisierungshebel wie der Energieeffizienzanalyse
oder der Installation von PV-Anlagen (siehe E1-3).

(MDR-g):

Die Ziele basieren nicht auf wissenschaftlichen Erkenntnissen, sondern auf einer potenzialorientierten Betrachtung,
das heiBt sie leiten sich aus den technisch und organisatorisch realisierbaren Reduktionsmaoglichkeiten ab und
bericksichtigen dabei die Grundséatze der Science Based Targets initiative (SBTi).

(MDR-h):
Die Interessenstrager wurden fur die Festlegung des Ziels nicht miteingebunden.

(MDR-i):
Es haben bis dato keine Zielanderungen oder -anpassungen stattgefunden.

(MDR-j):

Das Ziel wird laufend im Rahmen des Emissionsreportings und der jahrlichen Aktualisierung der COze-Bilanz
Uberwacht und der Status dem Sustainability Council, Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. In 2025 konnte der
Zielwert von 30.996 t COze mit einem Ist-Wert von 29.522 t CO.e bereits deutlich unterschritten werden.

2.2.3.2 EI1-5-Energieverbrauch und Energiemix

(E1-5.37a-c und 38.a-3):
Energieverbrauch und Energiemix

in MWh 2024 2025
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen - -
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen 18.392 16.932
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 61.744 60.643
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 7.385 9.069
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und aus fossilen 24.041 17.778
Quellen

Gesamtverbrauch fossiler Energie 111.562 104.422
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 52,0% 49,8%
Verbrauch aus nuklearen Quellen 5.700 4.010
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 2,7% 1,9%
Brennstoffverbrauch fir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse - -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und aus 88.373 92.010
erneuerbaren Quellen

Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 8.907 9.100
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 97.280 101.110
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 45,3% 48,3%
Gesamtenergieverbrauch 214.542 209.542

Der absolute Energieverbrauch im Berichtsjahr wurde mit rund 209,5 Mio. kWh (2024: 214,5 Mio. kWh) um etwa
2,3 Prozent gegeniber dem Vorjahr reduziert. Der groBte Teil des Energieverbrauchs fiel mit 65 Prozent in der Region
EMEA an.

Zu den wesentlichen Energieverbrauchern der PALFINGER Produktionsstandorte zahlen die Lackier- und
Galvanikanlagen sowie die Anlagen zur Konditionierung der Produktionshallen. Der Treibstoffverbrauch des
Fuhrparks flieBt ebenfalls in den Energieverbrauch ein und macht rund 7,3 Prozent (2024: 8 Prozent) des
Gesamtverbrauchs aus. Das Gros der produktionsbezogenen Transporte ist an Logistikunternehmen ausgelagert
(Scope 3), wobei der Transport hauptséchlich durch Lkw und Schiffe erfolgt. Der Anteil an Strom aus erneuerbaren
Quellen am Gesamtstromverbrauch betragt 2025 Uber 82 Prozent (2024: 80 Prozent). Der Anteil der PV-Anlagen am
Gesamtstromverbrauch liegt bei ca. 7,6 Prozent (2024: 7,5 Prozent).
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in MWh 2024 2025 in%
Erzeugung nicht erneuerbarer Energie - -

Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen 8.907 9.100 2,2%
(E1-5.40 & 42):

Energieintensitat auf der Grundlage der Nettoeinnahmen

in MWh / Mio. EUR 2024 2025 in%
Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren je 91,0 89,4 -1,7%
Nettoeinnahme aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

(E1-5.43; AR 38)

Abgleich zwischen den Nettoumsatzerlésen aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

in TEUR 2024 2025 in %
Nettoumsatzerldse aus Aktivitdten in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung 2.359.842 2.339.288 -0,9%
Nettoumsatzerldse (Sonstige) - -

Gesamterlose (Abschluss/finanzielle Berichterstattung) 2.359.842 2.339.288 -0,9%

PALFINGER ist den Sektoren C28.22 ,Herstellung von Hebezeugen und Férdermitteln” sowie G46.6 ,GroBhandel mit

sonstigen Maschinen, Ausristungen und Zubehor zuzuordnen. Der gesamte Umsatz entfallt auf klimaintensive

Sektoren.
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2.2.3.3 E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

(E1-6.AR 48); (E1-6.44-52):
THG-Gesamtemissionen, aufgeschliisselt nach Scope-1-, Scope-2- und signifikanten Scope-3-Emissionen

Rickblickend Etappenziele und Zieljahre
in Tonnen CO.e Basisjahr 2024 2025 | % N/N-1 2026 2030 2050 Jahrlich
2022 % Ziel/
Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1- THG-Bruttoemissionen 18.850 18.885 18.673 -1,1% n.b. n.b. n.b.
Prozentsatz der Scope-1 - - -
Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %)
Scope-2-Treibhausgasemissionen 29.091
Standortbezogene Scope-2-THG- n.b. 33.978 44.445 30,8% n.b. n.b. n.b.
Bruttoemissionen
Marktbezogene Scope-2- THG- 18.305 11.365 10.849 -4,5% n.b. n.b. n.b.
Bruttoemissionen
Signifikante Scope-3-
Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-) THG- 3.487.590 2.852.777 | 2.752.771 -3,5%
. n.b. n.b. n.b. n.b.
Bruttoemissionen
1Erworbene Waren und Dienstleistungen  1.171.672 762.692 757.524 -0,7% n.b. n.b. n.b. n.b.
2 InvestitionsgUter Nicht wesentlich - - n.b. n.b. n.b. n.b.
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit -
Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 Nicht wesentlich - n.b. n.b. n.b. n.b.
oder Scope 2 enthalten)
4 \/orgelagerter Transport und Vertrieb Nicht wesentlich - - n.b. n.b. n.b. n.b.
5 Abfallaufkommen in Betrieben Nicht wesentlich - - n.b. n.b. n.b. n.b.
6 Geschaftsreisen Nicht wesentlich - - n.b. n.b. n.b. n.b.
7 Pendelnde Mitarbeiter Nicht wesentlich - - n.b. n.b. n.b. n.b.
8 Vorgelagerte geleaste WirtschaftsgUter Nicht zutreffend - - n.b. n.b. n.b. n.b.
9 Nachgelagerter Transport Nicht wesentlich - - n.b. n.b. n.b. n.b.
10 Verarbeitung verkaufter Produkte Nicht zutreffend - - n.b. n.b. n.b. n.b.
11 Verwendung verkaufter Produkte 2.315.918 2.090.085 | 1.995.247 -4,5% n.b. n.b. n.b. n.b.
12 Behandlung von Produkten am Ende der Nicht wesentlich - B nb. nb. nb. nb.
Lebensdauer
13.Nachgelag'('arte geleaste Nicht zutreffend ) - n.b. n.b. n.b. n.b.
Wirtschaftsguter
14 Franchises Nicht zutreffend = - n.b. n.b. n.b. n.b.
15 Investitionen Nicht wesentlich = - n.b. n.b. n.b. n.b.
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt n.b. 2.905.640 | 2.815.889 -3,1% n.b. n.b. n.b. n.b.
(standortbezogen)
THG-Emissionen insgesamt 3.524.745 2.883.027 | 2.782.293 -3,5% n.b. n.b. n.b. n.b.
(marktbezogen)

n.b. = nicht berichtet

Die Scope-1- und marktbezogenen Scope-2-Emissionen konnten im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 Prozent reduziert
werden. Besonders Uberproportionale Reduktionen wurden in den Regionen CIS und NAM erzielt, in denen
Uberwiegend keine erneuerbaren Energiequellen genutzt werden. Zusatzlich konnte durch eine Steigerung des
Anteils an Strom aus erneuerbaren Quellen ein weiterer Beitrag zur Emissionsminderung erreicht werden.

Der Rickgang der Emissionen in Scope 3.1 um 0,7 Prozent ist auf Veranderungen im Einkaufsvolumen
zurickzufihren. In Scope 3.11 ergibt sich die Veranderung teilweise aus einer gednderten
Produktzusammensetzung, einschlieBlich eines steigenden Anteils elektrifizierter Produkte sowie einer Zunahme
verkaufter Load-Sensing-Krane.

Die Vorjahres- bzw. Basisjahreswerte wurden rUckwirkend angepasst, da die Scope-3-Kategorien — mit Ausnahme
von 3.1 und 3.11 — als nicht wesentlich eingestuft wurden.
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(E1-6.AR 43c); (E1-6.AR 45¢); (E1-6.AR 46 j):

Innerhalb von Scope 1 werden keine biogenen Brennstoffe eingesetzt. Der Biomasseanteil aus dem Strom- und
Fernwarmebezug (Scope 2) wird nicht gesondert ausgewiesen. Auch bei den Scope 3-Emissionen wird
angenommen, dass aufgrund der Branche die biogenen Emissionen minimal, bis gar nicht vorhanden sind.

(E1-6 AR 45d)
Bei PALFINGER sind 75 Prozent der erworbenen Elektrizitat und Warme von Stromliefervertragen abgedeckt. Diese
vertraglichen Instrumente bilden die Grundlage fur die angegebenen marktbezogenen Scope 2 Emissionen.

(E1-6 AR 39 b); (MDR-M):

Berechnung Scope 1und Scope 2:

Die Erfassung und Bilanzierung der Treibhausgasemissionen der PALFINGER Gruppe erfolgt gemaB den Vorgaben
des Greenhouse Gas Protocol. FUr die Konsolidierung der Scope 1- und Scope 2-Emissionen wird der
Financial-Control-Ansatz angewendet. Demnach werden alle Standorte und Gesellschaften bericksichtigt, bei
denen PALFINGER die finanzielle Kontrolle Uber Energieversorgung und -verbrauch ausibt. Im Rahmen der
unternehmerischen Governance und Strukturprifung wurde festgestellt, dass Financial Control und Operational
Control bei PALFINGER deckungsgleich sind.

Scope 1 umfasst direkte Emissionen aus dem Verbrauch fossiler Brennstoffe, insbesondere aus stationaren
Verbrennungsanlagen (z. B. Heizkessel), mobilen Quellen (Dienstfahrzeuge, Werkslogistik) sowie aus Prozessgasen
in der Produktion.

Scope 2 beinhaltet indirekte Emissionen aus dem Bezug von Strom und Fernwarme. Diese werden nach dem
market-based- und location-based-Ansatz ermittelt.

Alle Emissionsdaten werden auf Basis aktueller Energieverbrauchsdaten der Betriebsstatten erfasst und jahrlich
aktualisiert. Fehlende oder verspatet verfUgbare Daten werden durch konservative Schatzungen erganzt.
Anderungen im Konsolidierungskreis werden im Berechnungsjahr nachvollziehbar dokumentiert.

Die Berechnungs- und Emissionsfaktoren werden jahrlich festgelegt und bei Bedarf aktualisiert. Emissionsdaten
enthalten Kohlendioxid (CO2), Methan (CHa) und Distickstoffoxid (N20) sowie den Korrekturwert fir Import und
Export. Die restlichen Kyoto-Gase entstehen bei der direkten Verbrennung nicht, daher kdnnen die Zahlen als
vollstandig betrachtet werden.

Die Umrechnung direkter und indirekter CO-Aquivalente sowie der Anteile erneuerbarer und nuklearer Quellen fir
Strom basiert auf unterschiedlichen Datenbanken, zB. Ecoinvent Version 3.10, Climate-Transparency, oder nationalen
Statistikdaten. Die direkten Emissionsfaktoren (Scope 1) von Benzin, Diesel, FIUssiggas, Propan/Butan sowie
Fernwarme und Heizdl stammen aus der Gemis Datenbank 5.1 sowie dem Umweltbundesamt Osterreich. Die
Berechnung der Scope 1 und Scope 2 Emissionen erfolgt in der HSE-Software fUr die von den Standorten
gemeldeten Energieverbrauche nach Energietragern durch Multiplikation mit dem jeweiligen Emissionsfaktor.

Die Emissionswerte wurden fUr marked-based Scope 2 im Jahr 2022 und 2023 falsch ausgewiesen. Ein Standort
konnte den Bezug von erneuerbarer Energie nicht nachweisen. Die Berechnung wurde 2024 rickwirkend wie folgt
korrigiert:

in Tonnen CO-e 2022 2023
Scope 2 THG-Emissionen (berichtet) 12.908 12.894
Fehlerkorrektur 5.397 4.782

Scope 2 THG-Emissionen (korrigiert) 18.305 17.676
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Berechnung Scope 3:
Die Berechnung der Scope 3 Emissionen erfolgt mittels Tabellenkalkulationsprogramm. Emissionsfaktoren und
Referenzwerte zur Berechnung der Scope 3 Emissionen wurden wissenschaftlichen Datenquellen entnommen:

= Umweltbundesamt (UBA AT): Daten 2022 fir die Energievorkette und fUr den 6ffentlichen Verkehr

= Ecoinvent-Datenbank (Version 3.9.1, 2022) fir die Energievorkette, den Transport und die Abfallbehandlung

= Ministerium fir Umwelt, Erndhrung und landliche Angelegenheiten, Vereinigtes Kdnigreich (DEFRA 2019), fir
gekaufte Waren und InvestitionsgUter

= Europdische Umweltagentur (2021), CO.-Emissionsfaktor Dieselmotor

* GHG Protocol_Emission_Factors_For_ Cross_Sector Tools V2.0_.0 (Marz 2024)

Signifikante Scope-3-Kategorien, die fur das Unternehmen Prioritaten darstellen, sind die Kategorie 3.1 Erworbene
Waren und Dienstleistungen sowie 3.1 Verwendung verkaufter Produkte. FUr die Feststellung der Signifikanz der
Scope-3-Kategorien wurde eine Schwelle von 3 Prozent der gesamten Scope 3 THG-Emissionen festgelegt. Alle
nicht wesentlichen Scope-3-Kategorien liegen unter 3 Prozent der Scope 3 Gesamtemissionen, wobei die beiden
signifikanten Kategorien 3.1 und 3.11 Uber 90 Prozent der Gesamtemissionen ausmachen. Die Kategorien 3.8, 3.10,
3.13 und 3.14 sind nicht zutreffend fur das Geschaftsmodell von PALFINGER. Die Signifikanz der Scope 3 Kategorien
wird alle drei Jahre neu bewertet.

Die Berechnung der Scope 3 Emissionen der Kategorie 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen erfolgt mittels
ausgaben-basierter Methode, wobei das Einkaufsvolumen an GUtern und Dienstleistungen mit einem ausgaben-
basierten Emissionsfaktor multipliziert wird. Limitationen dieser Methode ergeben sich aus der Abhangigkeit von
Sekundardaten. Die Daten zum Einkaufsvolumen werden aus den lokalen ERP-Systemen fUr Grundmetalle und
verarbeitetes Metall, elektrische und optische Gerate, Maschinen und Ausristung, Kraftfahrzeuge, Gummi und
Kunststoff, Chemikalien und chemische Produkte, Post und Telekommunikation und anderen gemeinschaftlichen,
sozialen und personlichen Dienstleistungen erhoben. Die Datenerhebung erfolgt zentral auf Konzernebene.

Die Emissionen der Kategorie 3.11 Verwendung verkaufter Produkte werden durch Multiplikation der verkauften
Mengen verschiedener Produkte pro Produktlinie berechnet. Die Berechnung basiert auf Produktaktivitatsdaten
(Epump-Mech pro Betriebsstunde, nPowertrain) und Verkaufsaufzeichnungen, die aus internen Datensystemen
abgeleitet wurden. Bei einigen Produkten wie dem Ladekran wird eine Unterscheidung zwischen Load-Sensing und
Konstantpumpe bericksichtigt. FUr die Emissionsberechnung wurde der Emissionsfaktor fur Diesel sowie der
erforderliche Energieverbrauch wahrend der Nutzungsphase herangezogen. AbschlieBend wurden zur Extrapolation
der Ergebnisse Annahmen zu Betriebsstunden und Produktlebensdauer (standardisierter Nutzungszyklus)
getroffen.

(E1-6 AR 46 g):

FUr die Berechnung der Scope-3-Emissionen wurden keine Primardaten von Lieferanten oder anderen Partnern
innerhalb der Wertschdpfungskette verwendet. Die im Vorjahr berichteten 1,24 Prozent bezogen sich auf Scope 3.4,
der rickwirkend als nicht wesentlich ausgewiesen wurde. Daher lagen auch im Vorjahr keine Primardaten vor.

(E1-6.53-55):
Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoeinnahmen

Tonnen CO; pro Mio. EUR 2024 2025 %
Treibhausgasintensitat je Nettoerlose
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Nettoeinnahme 1.231 1.204 -2,2%
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoeinnahme 1.222 1.189 -2,7%

Die Nettoeinahmen entsprechen den Umsatzen gem. Konzernabschluss. Die THG-Gesamtemissionen fir 2024
wurden rickwirkend korrigiert — standortbezogen von 1.312 auf 1.231 und marktbezogen von 1.302 auf 1.222 je
Nettoeinnahme. Grund hierfir ist der Ausweis aller Scope-3-Kategorien auBer 3.1 und 3.11 als nicht wesentlich.
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2.3 ESRSES5: RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

2.3.1 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Die Angaben zur Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen zum E5 sind
im ESRS 2 zu finden.

2.3.1.1 E5-1-Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

(MDR-62):

Der verantwortungsvolle Ressourceneinsatz und die Langlebigkeit der eingesetzten Materialien sind aus
okonomischer Perspektive in der operativen Tatigkeit von PALFINGER fest verankert. HierfUr gibt es zum jetzigen
Zeitpunkt noch kein Ubergeordnetes Konzept. PALFINGER arbeitet daran, ein Konzept zum Thema
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft zu erstellen. DiesbezUglich wurden bereits im Jahr 2025 zirkulare
Geschaftsmodelle als Teil der Strategie 2030+ verankert, welche zukUnftig schrittweise entwickelt werden. 2025
wurden Vorbereitungen fur die Pilotphase in 2026 durchgefihrt, in der eine Abschatzung der Skalierbarkeit und
Integration in die Prozesse evaluiert wird. PALFINGER ist bestrebt, trotz Komplexitat der Wertschopfungskette, im
Zuge der kommenden Pilotphase einen Zeitplan fur die EinfGhrung eines Konzepts zu bestimmen.

2.3.1.2 E5-2-MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

MaBnahme 1: Lebensdauerverlangerung und gesteigerte Nutzungsintensitat von
Produkten durch Reparatur und Wartung sowie Angebot von Ersatzteilen
(Repair & Maintenance)

(MDR-a):

MaBnahmen zur Verlangerung der Produktlebensdauer umfassen praventive Wartung, Inspektionen, Reparaturen
und Ersatzteilmanagement. Ersatzteile und Reparaturdienste werden durch ein globales Servicenetzwerk und
moderne Technologien wie die ,Smart Inspection“App bereitgestellt, um Kunden bei der langfristigen Wartung und
Instandhaltung zu unterstitzen.

Dieses MaBnahmenbindel zielt darauf ab, die 6kologischen Auswirkungen wahrend der Nutzung und Wartung von
Produkten zu minimieren und hat folgende Ergebnisse:

= Verlangerung der Produktlebensdauer: Durch den effizienten Einsatz von Ersatzteilen, regelmaBige Wartung
und Reparaturen wird die Lebensdauer von Produkten verlangert.

= Ressourcenschonung: Optimierung der Nutzung von Ersatzteilen zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs.

= Kreislaufwirtschaft: Forderung der Wiederverwendung von Endprodukten

Aktuell ist die MaBnahme noch keinem Ubergeordneten Ziel oder Konzept zuordenbar.

(E5-2.20):

Die MaBnahmen tragen zur Anwendung kreislauforientierter Geschaftspraktiken insbesondere zur Werterhaltung
durch Wartung und Reparatur bei. Durch die Forderung von Reparatur wird eine Verlangerung der Nutzungsdauer
der Produkte angestrebt. Die Themen ,Verwendung von recyceltem Material® oder ,kreislauforientiertes Design®
werden durch die MaBnahme nicht abgedeckt, da sich diese auf Lebensdauerverlangerung bezieht.
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(MDR-b):

Reparatur, Wartung und Ersatzteile werden Uber das globale Service-Netzwerk angeboten. Sie werden von
PALFINGER selbst oder von Geschaftspartnern bereitgestellt. Die vorgelagerte Wertschdopfungskette wird von dem
Konzept nicht abgedeckt.

(MDR-c):
Es handelt sich um eine laufende MaBnahme.

MaBnahme 2: ZufUhrung von recyclingfahigen Materialien an
Wertstoffverwerter (Recycling)

(MDR-3):

PALFINGER stellt sowohl Ausschuss und Abfalle aus der Produktion, sowie durch die Rucknahme von Produkten und
Komponenten nicht mehr nutzungsfahiger Teile lokal zertifizierten Wertstoffverwertern zur VerfGgung. Dadurch wird
von PALFINGER eine primare Trennung der Wertstoffe hergestellt, diese werden gemaR lokalen Vorschriften dem
Recycling zugefuhrt. Zudem fordert PALFINGER von Lieferanten, dass sie international anerkannte Umweltstandards
einhalten.

Diese MaBnahme zielt darauf ab, die 6kologischen Auswirkungen nach der ersten Nutzungsphase von Produkten zu
minimieren:

= Ressourcenschonung: Nicht mehr nutzungsfahige und im System nicht mehr aufzubereitende Komponenten
werden zur Wertstoffverwertung und somit der Kreislaufwirtschaft zugefUhrt.

(E5-2.20):
Die MaBnahme am Ende der Lebensdauer tréagt zur Anwendung kreislauforientierter Geschéaftspraktiken im Bereich
des Recyclings bei und kann zu héheren Konzern-Recyclingquoten fUhren.

(MDR-b):
Ausschuss und Abfalle werden Wertstoffverwertern angeboten, die vorgelagerte Wertschdpfungskette wird von
dem Konzept nicht abgedeckt.

(MDR-c):
Es handelt sich um eine laufende MaBnahme.

2.3.2 KENNZAHLEN UND ZIELE ESRS E5

2.3.2.1 E5-3 -_Zieleim Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

(ESRS 2.81):

Das Thema Kreislaufwirtschaft wurde 2025 im Rahmen des strategischen Programms ,Sustainability as an
Opportunity”in die neue Unternehmensstrategie 2030+ integriert. In der 2025 bereits angelaufenen Erhebungs-
und Validierungsphase wurden relevante Steuerungskennzahlen pro Geschaftsfeld evaluiert, die im nachsten
Geschaftsjahr dazu beitragen Ziele zu bestimmen, sowie unterstitzend zur Steuerung entsprechender MaBnahmen
genutzt werden. In diesem Zuge ist ebenso die Gestaltung eines entsprechenden Prozesses zur Beurteilung der
Effektivitat der getatigten MaBnahmen geplant.
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2.3.2.2 E5-4 - Ressourcenzuflisse

(E5-4.30):

Die wesentlichste Kategorie aus Ressourcenzuflissen ist Rohmaterial (v.a. Stahl, Aluminium), zugekaufte Bleche und
Rohre bilden hier den groBten Anteil innerhalb des Rohmaterials. Als weitere Kategorien sind zugekaufte 2ylinder,
Steuerungssysteme & -mechatronik, Elektronik und Kabel, Hydraulikkomponenten & -ausristung sowie Motoren
und Pumpen, DIN- & Normteile und mechanische Teile zu nennen. Uber das Beschaffungsprinzip ,in der Region, fir
die Region” durch lokale Partnerschaften mit vorzugsweise global agierenden Lieferanten vermindert PALFINGER
zudem seinen okologischen FuBabdruck und tragt zur lokalen Wertschopfung bei. Weitere Informationen zur
PALFINGER Wertschopfungskette sind bei SBM-1im ESRS 2 zu finden. Eine externe Validierung der vorliegenden
Kennzahlen wurde nicht in Anspruch genommen.

(E5-4.31a):
Gesamtgewicht der verwendeten Produkte und Materialien

in Tonnen 2024 2025 % N/N-1
Rohmaterial 114.207 113.971 -0,2%
Hydraulikkomponenten & -ausristung 1.653 1.860 12,5%
Zylinder 4 6 43,4%
Steuerungssysteme & -mechatronik 117 107 -8,4%
DIN- & Normteile 565 866 53,3%
Gesamtgewicht 116.546 116.811 0,2%

Das Gesamtgewicht wurde auf Basis der verbuchten Wareneingange im Berichtsjahr ermittelt. Das Gewicht des
jeweiligen Materialeingangs ist im jeweiligen ERP-System hinterlegt und wird entsprechend aggregiert. Sollten
andere Messeinheiten als Gewicht vorhanden sein, kommen Umrechnungsfaktoren wie beispielsweise die
Umrechnung von Liter zu KG zur Anwendung. FUr Standorte, die kein Gewicht im lokalen ERP-System aufgrund
heterogener Systemlandschaft hinterlegt haben, wurde das Gewicht anhand des Wareneingangs in EUR mit Daten
von anderen Standorten geschatzt.

Sowohl die Hauptgewichtskomponente als auch das Gesamtgewicht zeigten im vergangenen Jahr keine
wesentliche Veranderung. Die Gewichtsentwicklung der DIN- und Normteilen sowie der Zylinder zeigten die
groBten, relativen Abweichungen. Segmente die geringeres Gewicht als Rohmaterial aufweisen, werden durch die
bestehende Auftragslage starker beeinflusst. Die wesentlichste Verdnderung bei DIN- und Normteilen resultierte
beispielsweise aus Auftragen, die gegeniber dem Vorjahr mehr Lacke bendtigten, die im Ressourcenzufluss ein
héheres Gewicht aufweisen.

(E5-4.31c):

Gewicht der wiederverwendeten oder recycelten sekundaren Komponenten, Produkte und Materialien

in Tonnen 2024 2025 % N/N-1
Gesamtgewicht von sekundaren, wiederverwendeten oder recycelten Komponenten, 46.450 44.750 -3,7%
Zwischenprodukten oder Materialien im Berichtszeitraum verwendeter Materialien

Menge an sekundaren, wiederverwendeten oder recycelten Materialien in % 39,9% 38,3% -1,6%

Der Anteil an wiederverwendeten oder recycelten sekundaren Materialien wurde auf Basis von Abfragen bei
Lieferanten ermittelt. FUr Komponenten oder Materialien, fUr die keine Werte ermittelt werden konnten, erfolgte eine
Schatzung auf Basis ahnlicher Produkte oder Lieferanten. Der Prozentanteil wurde im Verhaltnis zum
Gesamtgewicht der verwendeten Produkte und Materialien (siehe E5-4.31a) berechnet.

Obwohl das Gesamtgewicht des eingesetzten Rohmaterials nahezu unverandert blieb, wurde ein leichter Rickgang
des Recyclinganteils um 3,7 % verzeichnet. Ausschlaggebend war das nachgefragte Produktportfolio sowie der
entsprechende Materialmix beim Ressourcenzufluss. Erfordert die Produktion nachgefragter PALFINGER-Produkte
einen geringeren Anteil an Rohmaterial mit hohem Recyclinganteil, fGhrt dies zu einem Rickgang des insgesamt
recycelten Materialgewichts.
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(E5-4.AR.25):

Doppelzédhlungen wurden vermieden da jeder Materialeingang einzeln erfasst wurde. Aufgrund der Verwendung
externer Quellen zur Berechnung von wiederverwendeten oder recycelten sekundaren Komponenten, Produkten
und Materialien erfolgte keine weitere Differenzierung dieser Begrifflichkeiten.

2.3.2.3 E5-5- Ressourcenabflisse

(E5-5.35):

PALFINGER hat Ressourcenabflisse in Form von hergestellten Produkten. Produkte beinhalten Ladekrane, Forst-und
Recyclingkrane, Abroll-und Absetzkipper, Ladebordwande, Hubarbeitsbihnen, Mitnahmestapler,
Eisenbahnsysteme, Personeneinstiegsysteme, Marine Krane, Winden und Offshore Equipment, Offshore Krane,
Davit Systeme, Boote, Wind Krane.

Im Zuge der Kreislaufwirtschaft fUhrt PALFINGER Wartung und Reparatur zur Instandhaltung durch und fihrt
recyclingfahiges Material (Ausschuss und Abfalle aus der Produktion sowie nicht mehr nutzbare Produkte und
Komponenten) an Wertstoffverwerter zu. Weitere Informationen zu PALFINGER Produkten sind bei SBM-1im ESRS 2
zu finden.

(E5-5.36a):

Haltbarkeit der vom Unternehmen in Verkehr gebrachten Produkte

Haltbarkeit der Produkte in Jahren 2024 2025
Ladekran 10-15 10-15
Forst- und Recyclingkrane 11-12 11-12
Abroll- und Absetzkipper 15-16 15-16
Ladebordwande 10 10
Kleine Hubarbeitsbihnen 12 12
GroBe Hubarbeitsbihnen 20 20
Mitnahmestapler 10 10
Marine- und Windkrane 15 15
Winden und Offshore Equipment 20 20
Offshorekrane 25 25
Davit Systeme 20 20
Boote 20 20

Aktuell liegen noch keine Branchendaten zur Haltbarkeit vergleichbarer Produkte vor, daher kdnnen Vergleiche dazu
noch nicht berichtet werden.

Die angegebene Haltbarkeit in Jahren wird auf Basis der angegebenen Anzahl an Lastzyklen mit einem gewissen
Prozentsatz der maximalen Belastbarkeit Uber die Lebensdauer der Produkte geschatzt. Die tatsachliche Haltbarkeit
kann je nach Nutzung, Umgebung und anderen Faktoren variieren. Diese Zahlen basieren auf internen Tests und
dienen nur zu Informationszwecken. Sie stellen keine Gewahrleistung oder Garantie jeglicher Art dar.

(E5-5.36b):

Reparierbarkeit von Produkten

Die Bewertung der Reparierbarkeit der Produkte wurde auf Basis der Empfehlungen der EN 45554:2020
LAllgemeine Verfahren zur Bewertung der Reparier-, Wiederverwend- und Upgradebarkeit
energieverbrauchsrelevanter Produkte” durchgefihrt. Es wurden priorisierte Teile und Komponenten ermittelt und
diese anhand der Kriterien Gesamtreparaturzeit, notwendige Werkzeuge, notwendige Arbeitsumgebung,
Fahigkeitsniveau der Reparierenden und Verfigbarkeit von Ersatzteilen bewertet. Die Bewertungsskala reichte von
A (sehr einfache Reparatur) bis E (sehr schwierige Reparatur). Alle Produkte von PALFINGER wurden mit B oder C
bewertet, was einer guten Reparierbarkeit entspricht. Die meisten Teile und Komponenten sind einfach zu
reparieren, nur bei manchen Teilen ist die Reparatur komplexer.
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(E5-5.36¢):
Recycelbarer Anteil in Produkten und ihren Verpackungen

in Tonnen 2024 2025 % N/N-1
Gesamtgewicht der Produkte und Verpackung 116.546 116.811 0,2%
Gewicht des recycelbaren Anteils des Produktes und der VVerpackung 112.952 112.380 -0,5%
Recycelbarer Anteil in den Produkten und Verpackung in % 96,9% 96,2% -0,7%

Der Anteil an recycelbaren Produkten wurde auf Basis von Abfragen bei Lieferanten ermittelt. Fir Komponenten
oder Materialien, fur die keine Werte ermittelt werden konnten, erfolgte eine Schatzung auf Basis ahnlicher Produkte
oder Lieferanten.

FUr das Berichtsjahr 2025 konnte keine wesentliche Veranderung im Vergleich zum Vorjahr festgestellt werden.

3. INFORMATIONEN UBER SOZIALES

3.1 ESRS S1: ARBEITSKRAFTE DES
UNTERNEHMENS

3.1.1 STRATEGIE

3.1.1.1 ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

(S1-SBM 3.13a):

Die Auswirkungen im Bereich Gesundheit und Sicherheit sind branchenbedingt. Als produzierendes Unternehmen
ergeben sich Risiken im Produktionsprozess. Sie beeinflussen die Nachhaltigkeitsstrategie im Handlungsfeld
LPeople, Values and Culture®, in dem ,Gesundheit und Sicherheit” ein Fokusbereich ist. Das Risiko der mangelnden
Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeitender hat wesentlichen Einfluss auf die Strategie von PALFINGER. Mehrere
langfristige Trends wirken sich auf dieses strategische Risiko aus - Wettbewerb um Talente, geringere Attraktivitat
der Arbeiterjobs, Ruhestand der Babyboomer. MaBnahmen wie Employer-Branding-Aktivitdten, Ausbau des
Ausbildungsprogrammes, Einrichtung von Ausbildungszentren, standardisierte FGhrungskrafteentwicklung, Benefit-
Programme (z.B. PALfit) und laufende Qualifizierungen reduzieren das Risiko. DarUber hinaus wird eine strategische
Nachfolgeplanung als wesentliches Managementinstrument etabliert. Dies wurde im April 2025 mit der
Implementierung eines entsprechenden Software-Moduls gestartet und bis Oktober 2025 wurde die
Nachfolgeplanung fur alle Management-Positionen bis zum Level Board -2 Fihrungspositionen durchgefihrt.

(S1-SBM 3.13b):

Das Risiko, nicht ausreichend Arbeitskrafte aufgrund des demografischen Wandels zu finden, hdangt stark mit den
Auswirkungen im Zusammenhang mit Aus- und Weiterbildung, Arbeitszeit, Vielfalt und faire Entlohnung zusammen,
da es durch dieses Risiko besonders von Bedeutung ist, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren. Die
Schaffung eines attraktiven Arbeitsplatzes ist dabei sowohl fir das Risiko als auch fir die Auswirkungen essenziell.

67



PALFINGER AG GESCHAFTSBERICHT 2025
KONZERNLAGEBERICHT

68

(S1-SBM 3.14a):

Die Mitarbeitenden von PALFINGER teilen sich in zwei wesentliche Gruppen auf, in direkte und indirekte
Mitarbeitende, wobei direkte Mitarbeitende unmittelbar an der Herstellung von PALFINGER Produkten beteiligt
sind. Zusatzlich werden zur Abdeckung von Kapazitatsspitzen in diesen Bereichen externe Leasingkrafte von
Drittunternehmen herangezogen. Direkte Mitarbeitende sind besonders von mdglichen negativen Auswirkungen
hinsichtlich ihrer physischen Gesundheit und potenzieller Demotivation durch inflexible Arbeitszeiten betroffen. Fir
diese Berufsgruppe wurden spezielle PraventivmaBnahmen geschaffen, um Arbeitsunfélle zu verhindern und
Sicherheit am Arbeitsplatz zu gewahrleisten. Indirekte Mitarbeitende sind Personen, welche Ublicherweise
BUrotatigkeiten ausUben. Durch die Natur der Tatigkeit sind diese Mitarbeitenden eher von Arbeitsbedingungen
betroffen, die zu mentalen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen. Positive Auswirkungen zeigen sich fur diese
Personengruppe z.B. bei der Schaffung von attraktiven Arbeitsplatzen durch Trainings- und Weiterbildungs-
moglichkeiten.

(S1-SBM 3.14b):

Negative Auswirkungen im Zusammenhang mit unflexiblen Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten sowie
psychischen und physischen Belastungen ergeben sich global aufgrund der Branche in der PALFINGER als
produzierendes Unternehmen tatig ist. Daher kdnnen die negativen Auswirkungen als weitverbreitet und
systemisch angesehen werden. Die negativen Auswirkungen in Bezug auf Gewalt, Diskriminierung und Belastigung
am Arbeitsplatz betreffen einzelne individuelle Vorfalle.

(S1-SBM 3.14c)
Alle PALFINGER Mitarbeitenden kdnnen von positiven Auswirkungen hinsichtlich Versammlungsfreiheit,
Kollektivverhandlungen, sozialem Dialog und fairer Entlohnung profitieren.

(S1-SBM 3.14d):

Das Risiko nicht ausreichend Arbeitskrafte aufgrund des demografischen Wandels zu finden, ergibt sich unter
anderem aus den Auswirkungen im Zusammenhang mit unflexiblen Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten, die die
Attraktivitat und den Erfolg des Unternehmens beeintrachtigen kdnnen.

(S1-SBM 3.14e)
Es bestehen keine wesentlichen Auswirkungen auf eigene Mitarbeitende aus Ubergangsplanen zur Verringerung
negativer Umweltauswirkungen.

(S1-SBM 3.14f)
Es gibt keine Tatigkeiten mit erheblichem Risiko in Bezug auf Zwangsarbeit bei den eigenen Arbeitskraften.

(S1-SBM 3.14g)
Es gibt es keine Tatigkeiten mit erheblichem Risiko in Bezug auf Kinderarbeit bei den eigenen Arbeitskraften.

(S1-SBM 3.15)

Durch die jahrelange Erfahrung und das Wissen um die Arbeitsweisen im Unternehmen ist sich PALFINGER
bewusst, dass unterschiedliche Berufsgruppen im Unternehmen unterschiedlichen Anforderungen an das
Arbeitsumfeld und auch unterschiedlichen Belastungen ausgesetzt sind. Insbesondere direkte Mitarbeitende sind
aufgrund ihrer Tatigkeiten verstarkt physischen Belastungen ausgesetzt. Weitere spezifische Gruppen, die starker
von negativen Auswirkungen betroffen sein kénnten, sind Frauen, junge Mitarbeitende (unter 30), &ltere
Mitarbeitende (Uber 50), Mitarbeitende mit Behinderungen, ethnische Minderheiten, LGBTQ+ Mitarbeitende.
Beispiele fir wesentliche negative Auswirkungen fUr Frauen sind Beldstigung und Diskriminierung und/oder
Probleme bei der VVereinbarkeit von Beruf und Familie.

(S1-SBM 3.16):
Es gibt keine wesentlichen Risiken und Chancen fur PALFINGER, die sich auf bestimmte Personengruppen und nicht
auf die gesamten Arbeitskrafte des Unternehmens beziehen.
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3.1.2 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

3.1.2.1 S1-1- Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens

Allgemeine Angaben zu Konzepten

(S1-1.19):

Die Konzepte gelten zum GroBteil nur fir die eigenen Mitarbeitenden. Dies ist dadurch bedingt, dass fir die Einsicht
in die Konzepte und entsprechende MaBnahmen ein Zugang zu den PALFINGER Systemen notwendig ist. Dieser ist
nur Mitarbeitenden in einem aktiven Dienstverhaltnis mit PALFINGER moglich. Die Konzepte zur Arbeitssicherheit
und Gesundheit sowie der Code of Conduct fUr Mitarbeitende gelten auch fur Leiharbeitskrafte.

(S1-1.20a & 21):

Neben der Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben zur Achtung der Menschenrechte orientiert sich PALFINGER an
internationalen Standards und Konventionen. Dies ist im Code of Conduct verankert. Seit 2013 unterstitzt
PALFINGER den UN Global Compact und bekennt sich zu dessen zehn Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsbedingungen, Umwelt und Korruptionsbekdmpfung. PALFINGER bekennt sich zu den Leitsatzen der OECD
fUr multinationale Unternehmen und folgt den Prinzipien der ILO.

Die ,Agenda 2030 fUr nachhaltige Entwicklung” der Vereinten Nationen enthalt 17 globale Nachhaltigkeitsziele, die
Sustainable Development Goals (SDGs). PALFINGER bezieht die SDGs in seine Geschaftstatigkeit ganzheitlich mit
ein.

(51-1.20b):

Im Steering Committee fUr die Erstellung des Code of Conduct wurde die Abteilung Human Ressources als Vertreter
der eigenen Belegschaft miteinbezogen. Bei den anderen Konzepten wurden die eigenen Mitarbeitenden in denin
S1-2 beschriebenen Formen miteinbezogen. Details dazu finden sich bei den Angaben zu den jeweiligen Konzepten.

(S1-1.20¢):

Die im ESRS S1-3 dargestellten Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und zu Kanalen, Gber die die
eigene Belegschaft Bedenken duBern kann, kdnnen bei Bedarf auch genutzt werden, um Abhilfe bei Auswirkungen
auf Menschenrechte der Mitarbeitenden zu schaffen.

(51-1.22):

Menschenhandel oder Sklaverei sind illegal. Jeder Hinweis auf derartige Praktiken wird unverziglich verfolgt und
sichergestellt, dass diese sofort beendet werden. PALFINGER achtet darauf, dass Mitarbeitende wie
Geschaftspartner diese Verbrechen weder direkt noch indirekt fordern oder unterstitzen. Kinderarbeit ist strikt
untersagt. PALFINGER halt sich an die Konventionen der ,International Labour Organisation”zum Mindestalter for
Beschaftigung. Diese Altersgrenze garantiert Kindern und Jugendlichen ihre volle kdrperliche und geistige
Entwicklung. Zwangs- oder Pflichtarbeit ist illegal. Mitarbeitende konnen bei PALFINGER ihr Arbeitsverhaltnis
jederzeit mit angemessener Vorankindigung beenden.

(51-1.23):

Arbeitssicherheit hat fur PALFINGER einen besonders hohen Stellenwert. Aus diesem Grund verfugt PALFINGER
Uber ein Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie daraus resultierende Konzepte.
Das Management von Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz bei PALFINGER erfolgt auf Basis der ISO 45001
Arbeitssicherheitsmanagement. Durch die Group Policy Global PALFINGER Management System (GPMS) besteht
zukunftig fur alle Unternehmen der PALFINGER Gruppe mit einem Mehrheitsanteil von Uber 50 Prozent und mehr
als 100 Mitarbeitenden die Verpflichtung zur EinfGhrung eines ISO 45001 Arbeitssicherheitsmanagementsystems.
PALFINGER plant den Abschluss der EinfUhrung unter den genannten Kriterien im Jahr 2030. Die Anzahl der
Mitarbeitenden an Standorten mit einer ISO 45001 Zertifizierung ist unter Konzept 3 ,Group Policy Global
PALFINGER Management System® aufgefuhrt.
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(S1-1.24a & b):

PALFINGER duldet keine Diskriminierung, Belastigung oder Mobbing aufgrund ethnischer oder sozialer Herkunft,
nationaler Abstammung, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung, Alter, Religion, politischer Orientierung,
Mitgliedschaft in legalen Vereinigungen oder anderer persénlicher Merkmale. Bei PALFINGER gelten
Chancengleichheit und Gleichbehandlung: Alle haben das Recht auf ein sicheres und respektvolles Arbeitsumfeld.
Dies wird auch im Code of Conduct festgehalten. Als Konzept zur Forderung der Chancengleichheit wurde die
Diversitatsstrategie, welche sich auf Aufsichtsrat und Vorstand bezieht, definiert und wird im Corp. Governance
Bericht im Kapitel Diversitatskonzept naher erlautert.

(S1-1.24¢):

In Osterreich ist PALFINGER verpflichtet, eine gesetzlich vorgegebene Behindertenquote zu erreichen. Diese Quote
wurde eingefihrt, um die Integration behinderter Menschen in den Arbeitsmarkt zu férdern. Wird diese Quote nicht
erfUllt, sind Ausgleichszahlungen zu leisten. DarUber hinaus halt sich PALFINGER in allen Léndern, in denen das
Unternehmen téatig ist, strikt an die gesetzlichen Vorgaben und demonstriert so sein Engagement fur rechtliche und
ethische Standards weltweit.

Mitarbeitende in der Produktion stellen eine vulnerable Gruppe dar, da hier ein erhdhtes Risiko fUr Verletzungen
vorliegt. SchutzmaBnahmen, welche speziell auch fir Mitarbeitende in den PALFINGER Produktionsstatten
geschaffen wurden, sind unter S1-1.23 oder unter Konzept 4: ,Group Policy Occupational Health & Safety
Management und PALFINGER Arbeitsschutzrichtlinien® zu finden.

(S1-1.24d):

Die Verhinderung von Diskriminierung wird bei PALFINGER konzernweit durch Konzepte wie den Code of Conduct,
die Anti-Harassment & Anti-Discrimination Policy und die Recruiting Policy gewahrleistet. Belastigung oder Mobbing
aufgrund ethnischer oder sozialer Herkunft, nationaler Abstammung, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung,
Alter, Religion, politischer Orientierung, Mitgliedschaft in legalen VVereinigungen oder anderer personlicher
Merkmale wird nicht geduldet.

Konzept 1: Code of Conduct
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Der aktuelle PALFINGER Code of Conduct definiert die wesentlichen rechtlichen und ethischen Prinzipien als Basis
jeder unternehmerischen Tatigkeit. VerstoBe gegen die Gesetze und den Verhaltenskodex werden sanktioniert und
kdnnen strafrechtliche Konsequenzen haben. Folgende Inhalte werden zu Menschenrechten und
Arbeitsbedingungen im Code of Conduct behandelt:

= Verbot von Sklaverei und Menschenhandel

= Verbot von Kinderarbeit

= Freie Wahl der Beschaftigung

= Gesundheit und Sicherheit

= Verbot von Waffen, Alkohol und Drogen

= Vereinigungsfreiheit

= Schutz vor Diskriminierung, Belastigung und Mobbing
= Einhaltung von Arbeitszeit und Mindestlohn

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
Im Code of Conduct werden alle wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu den Nachhaltigkeitsthemen
Arbeitsbedingungen und Gleichbehandlung sowie Chancengleichheit adressiert.

Uberwachungsprozess

Zur Einhaltung des Code of Conduct hat PALFINGER MaBnahmen und Prozesse eingefihrt, wie z.B. zielgerichtete
Schulungen, die sicherstellen, dass die jeweils geltenden rechtlichen Anforderungen bekannt sind und eingehalten
werden. Diese Schulungen sind fir alle PALFINGER Mitarbeitenden verpflichtend.
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Fehlverhalten kann bei der FOhrungskraft, der Abteilung Human Ressources und der Integrity Line gemeldet
werden. Gemeldete potenzielle VerstoBe gegen den Code of Conduct oder andere Gruppenrichtlinien werden
laufend evaluiert. Sofern sich Verdachtsfalle erharten, werden sie von Governance & Compliance untersucht und
entsprechende VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management festgelegt.

(MDR-b):

Die Umsetzung und Einhaltung der Standards des Code of Conduct wird von allen Mitarbeitenden und
Fremdarbeitskraften in der eigenen Belegschaft gefordert. Er gilt fUr alle Bereiche, Standorte und Gesellschaften,
die weltweit zur PALFINGER Gruppe gehdren und an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss ausibt.

(MDR-c):

Der Vorstand hat den Code of Conduct unterzeichnet und ist fir die Umsetzung des Konzepts verantwortlich. For
die Erstellung, die Uberwachungsprozesse und die Durchfihrung der Schulungen im Zusammenhang mit dem
Code of Conduct ist die Abteilung Governance & Compliance verantwortlich.

(MDR-d):

Der Erfolg des Unternehmens hangt von gesunden und fair behandelten Mitarbeitenden ab. Daher schitzt
PALFINGER ihre Rechte und folgt den Prinzipien der ,Global Compact®Initiative der VVereinten Nationen sowie der
snternational Labor Organization®

(MDR-e):

FUr die Erstellung des Code of Conduct wurde ein Steering Committee bestehend aus G&C, Human Ressources
Abteilung, Einkauf und Handlernetzentwicklung eingerichtet, um die drei wesentlichen Adressaten der Regelungen
des Code of Conduct einzubinden. Der Vorstand ist im Rahmen der finalen Freigabe des Code of Conduct in die
Festlegung eingebunden.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Befragungen der wichtigsten Stakeholder (siehe ESRS 2 SBM-2.45a)
durchgefihrt. Die Ergebnisse wurden bei der Erstellung des Code of Conduct bertcksichtigt, indem fir die
Befragten besonders wesentliche Themen als eigene Kapitel aufgenommen wurden.

(MDR-f):
Der Code of Conduct ist fur Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group Policy System sowie Uber die
Unternehmenswebsite von PALFINGER zuganglich.

Konzept 2: Health Management Policy
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Die Implementierung von Prinzipien des Gesundheitsmanagements und einer praventiven betrieblichen
Gesundheitsvorsorge zur Sicherstellung der Gesundheit der Mitarbeitenden und eines sicheren Arbeitsumfeldes ist
in der Health Management Policy adressiert.

Eine gruppenweite Health Management Policy regelt den Umfang der arbeitsmedizinischen Betreuung abhangig
von der Anzahl der Mitarbeitenden an den Standorten und definiert den Leistungskatalog sowie die Einsatzzeiten.
Damit ist gewahrleistet, dass weltweit fUr alle PALFINGER Mitarbeitende eine standardisierte und von nationalen
gesetzlichen Vorgaben unabhangige laufende arbeitsmedizinische Betreuung gesichert ist.

Die Policy regelt auch die verpflichtende DurchfUhrung von Sitzungen des Health & Safety Committees und die
Miteinbeziehung von Mitarbeitendenvertretern. Durch die Policy wird ein ganzheitlicher
Gesundheitsmanagementzugang forciert. Ein abgestimmtes VVorgehen der drei Bereiche Arbeitsschutz,
Wiedereingliederung nach langerer Krankheit und praventiv ausgerichtete betriebliche Gesundheitsforderung
(PALfit-Programm) sind hier entscheidend. PALFINGER bezieht sich dabei auf den Gesundheitsbegriff der World
Health Organization, die Gesundheit als Einheit von kdrperlichen, sozialen und mentalen Anteilen sieht. DarUber
hinaus wird der psychischen Gesundheit ein hoher Stellenwert eingeraumt, um die Arbeitsfahigkeit in Anbetracht
der steigenden psychischen Belastungen bestmaoglich zu unterstitzen.
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\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Arbeitsbedingungen, die zu physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
= Arbeitsbedingungen, die zu psychischen Gesundheitsproblemen fihren kénnen

Uberwachungsprozess
Um eine standardisierte, regelmaBige Berichterstattung und Nachverfolgung von standortspezifischen Aktivitaten
sicherzustellen, sind detaillierte Informationen zu den MaBnahmen dem Health & Safety Committee vorzulegen.

Corp. Internal Audit ist berechtigt, Prifungen zur Beurteilung der Ausgestaltung und Wirksamkeit dieser
Konzernrichtlinie durchzufiihren, und unterstitzt so die Uberwachungsfunktion des Vorstands und Aufsichtsrats.
Auf Anfrage sind alle Informationen an Corp. Internal Audit zu Ubermitteln.

(MDR-b):

Dieses Konzept gilt fur alle Bereiche, Standorte und Gesellschaften, die weltweit zur PALFINGER Gruppe gehodren
oder an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss ausubt. Sie gilt fUr direkte und indirekte Mitarbeitende sowie
Leiharbeitskrafte.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung der Policy ist die Chief Human Resources Officer (CHRO) sowie Global Human Resources (HR)
verantwortlich. Die Policy wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-e):

PALFINGER steht in laufendem Dialog mit den Stakeholdern. Die Abteilung Human Resources ist in regelmaBigem
Austausch mit den Mitarbeitenden. 2024 gab es eine PALfit-Gesundheitsbefragung mit dem Work Ability Index Plus
(WAI+) fUr alle Mitarbeitenden an den Osterreichischen und deutschen Standorten, die Erkenntnisse sind auch in das
Berichtsjahr 2025 eingeflossen. Bei den regelmaBigen jéhrlich verpflichtenden Health & Safety Committee-
Sitzungen werden Sicherheitsfachkrafte, Arbeitsmedizinerinnen und Arbeitsmediziner, Human Resources und der
Betriebsrat beigezogen, um die Interessen der Mitarbeitenden zu vertreten und deren Beteiligung zu gewahrleisten.

(MDR-f):
Die Health Management Policy ist fUr Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group Policy System zuganglich.

Konzept 3: Group Policy Global PALFINGER Management System
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Die Group Policy Global PALFINGER Management System (GPMS) verpflichtet alle Gesellschaften mit einem
Mehrheitsanteil von Uber 50 Prozent und Uber 100 Mitarbeitenden zur EinfGhrung und Zertifizierung eines

ISO 45001 Arbeitssicherheitsmanagementsystems, sodass dessen Verbreitung in den kommenden drei Jahren
erhoht wird. Basierend auf dieser Group Policy fUhrte PALFINGER das Globale PALFINGER Management System
(GPMS) ein, das die Bereiche Qualitat, Arbeitssicherheit, Umwelt und Energie (QHSE) integriert. Das externe
Zertifizierungsaudit im Dezember 2025 wurde mit Erlangung der 1ISO-Zertifizierungen fir ISO 45001, 14001 und
50001 erfolgreich absolviert.

2025 arbeiteten 41 Prozent (2024: 39 Prozent) der Mitarbeitenden - exklusive CIS - an Standorten mit einer
ISO 45001 Zertifizierung.

Das GPMS wird in den kommenden Jahren global in der PALFINGER Organisation entsprechend ausgerollt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Arbeitsbedingungen, die zu psychischen Problemen fihren kénnen
= Arbeitsbedingungen, die zu physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
= Die Tatigkeit einer Produktionsfirma fUhrt zu einem hoheren Risiko fur Arbeitsunfalle

Uberwachungsprozess
Die Uberwachung des Konzepts erfolgt durch die Function Process & Quality Management mittels definierten
Umsetzungsplan und Reporting.
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Corp. Internal Audit ist berechtigt, Prifungen zur Beurteilung der Ausgestaltung und Wirksamkeit dieser
Konzernrichtlinie durchzufihren, und unterstitzt so die Uberwachungsfunktion des Vorstands und Aufsichtsrats.

(MDR-b):

Das PALFINGER HSE Managementsystem und die darin enthaltenen internen Arbeitnehmerschutzstandards gelten
global fUr alle Mitarbeitenden. Die externe Zertifizierungsverpflichtung nach ISO-Standard 45001 gilt fUr alle
Unternehmen der PALFINGER Gruppe mit einem Mehrheitsanteil von Uber 50 Prozent und mehr als

100 Mitarbeitern.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung des Konzeptes ist die Function Process & Quality Management gemeinsam mit Corp. HSE
Management verantwortlich. Die Policy wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-d):
Das Unternehmen hat sich im Rahmen der Umsetzung des Konzepts zur Einhaltung des Standard ISO 45001
verpflichtet.

(MDR-e):

Bei der Festlegung des Konzeptes wurden insbesondere die Interessen der Mitarbeitenden sowie Lieferanten,
Kunden, Versicherer und Banken aufgrund von Anfragen und Gesprachen bericksichtigt. Diese Interessentrager
erwarten, dass PALFINGER ein zertifiziertes Arbeitnehmerschutzmanagement betreibt.

(MDR-f):
Die Group Policy Global PALFINGER Management System ist fUr Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group
Policy System zuganglich.

Konzept 4: Group Policy Occupational Health & Safety Management und
PALFINGER Arbeitsschutzrichtlinien

(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Die Zielsetzung der Group Policy Occupational Health & Safety Management ist die EinfGhrung und
Aufrechterhaltung eines globalen Standards fir das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagement, um
Rechtssicherheit im Arbeitnehmerschutz sicherzustellen, Arbeitssicherheits- und Gesundheitsrisiken zu minimieren,
arbeitsbezogene Unfille zu vermeiden, Gefahrdungen und Belastungen zu reduzieren, um fir sichere und gesunde
Arbeitsplatze zu sorgen.

Die Group Policy beschreibt das Arbeitssicherheitsmanagementsystem inklusive Rechtssicherheitsmanagement,
die Arbeitssicherheitsorganisation, HSE-Audits und VerbesserungsmaBnahmen.

Zusatzlich verweist sie auf die global geltenden PALFINGER Arbeitsschutzrichtlinien, die folgende
Arbeitssicherheitsbereiche im Detail regeln:

= Arbeitssicherheitsmanagement

= Arbeitssicherheitsorganisation

= Arbeitnehmerschutz Rechtssicherheit

= Notfallmanagement

= Brand und Explosionen

= Gefahrstoffmanagement

= Maschinen- und Anlagensicherheit

= PALfit Gesundheitsmanagement

= PersoOnliche Schutzausristung

= Sichere Arbeitsverfahren

= Wiederkehrende sicherheitsrelevante Inspektionen und Messungen
= Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz
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Jeder Standort bewertet mithilfe eines global verfugbaren Rechtsinformationssystems fir
Arbeitnehmerschutzvorschriften laufend die Ubereinstimmung mit den landerspezifischen
Arbeitnehmerschutzgesetzen. Damit wird die Rechtssicherheit im Arbeitnehmerschutz gewahrleistet.

\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Arbeitsbedingungen, die zu psychischen Problemen fUhren kénnen
= Arbeitsbedingungen, die zu physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
= Die Tatigkeit einer Produktionsfirma fUhrt zu einem hoheren Risiko fur Arbeitsunfalle

Uberwachungsprozess

Die Standorte und ihre Arbeitssicherheitsmanager bewerten jahrlich die Umsetzung, Einhaltung und Sicherstellung
dieser Arbeitsschutzrichtlinien in Form von internen Arbeitssicherheitsaudits. Corp. und Regional HSE Management
fUhrt ergdnzende HSE-Audits durch. Die Ergebnisse werden in Auditberichten dokumentiert und bei festgestellten
Verbesserungsmoglichkeiten oder Abweichungen mit KorrekturmaBnahmen hinterlegt, womit sowohl eine
kontinuierliche Verbesserung als auch die Einhaltung der Arbeitsschutzrichtlinien sichergestellt wird.

Corp. Internal Audit ist berechtigt, Prifungen zur Beurteilung der Ausgestaltung und Wirksamkeit dieser
Konzernrichtlinie durchzufihren, und unterstitzt so die Uberwachungsfunktion des Vorstands und Aufsichtsrats.

(MDR-b):
Dieses Konzept gilt fUr alle Bereiche, Standorte und Gesellschaften, die weltweit zur PALFINGER Gruppe gehdren
oder an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss (laut IFRS Reporting) ausibt.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung des Konzepts ist Corp. HSE Management verantwortlich. Die Group Policy wurde vom Vorstand
freigegeben.

(MDR-d):
Das Unternehmen hat sich im Rahmen der Umsetzung des Konzepts zur Einhaltung der Standards ISO 9001 und
ISO 45001 verpflichtet.

(MDR-e):

Bei der Festlegung des Konzeptes wurden insbesondere die Interessen der Mitarbeitenden sowie Lieferanten,
Kunden, Versicherer und Banken bericksichtigt. Diese Interessentrager erwarten, dass PALFINGER entsprechende
globale Standards fUr Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagement umsetzt.

(MDR-f):

Die Group Policy Occupational Health & Safety Management ist fir Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group
Policy System zuganglich. Die Arbeitsschutzrichtlinien sind tagesaktuell fUr alle PALFINGER Standorte online in der
HSE-Managementsoftware verfugbar.

Konzept 5: Group Policy Learning
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Aus- und Weiterbildung ist bei PALFINGER ein wichtiger Bestandteil zur Sicherung aller notwendigen technischen
und sozialen Kompetenzen fUr die Zukunft. Lernen ist einer der wesentlichen Werte von PALFINGER und belegt, wie
wichtig dem Unternehmen die Aus- und Weiterbildung aller Mitarbeitenden ist, um deren personliche Entwicklung
und das Wachstum des Unternehmens sicherzustellen. Ziel der Group Policy Learning ist es globale
Rahmenbedingungen fir alle formalen Lern- und EntwicklungsmaBnahmen zu schaffen und Orientierung fir
Entscheidungen geben.

Um das Lernen auf globaler Ebene strategisch zu verankern und die Zusammenarbeit funktionsibergreifend zu
steuern, verfugt jede Global Function und Corp. Function Uber einen eigenen Learning Guide. Der Learning Guide
unterstUtzt die laufende Evaluierung des Schulungsbedarfs innerhalb der jeweiligen Function. PALFINGER ist
bestrebt eine unternehmensspezifische Lernkultur zu férdern und PALFINGER als digital lernende Organisation zu
starken.
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Die Learning Policy ermdglicht es Mitarbeitenden, monatlich bis zu zwei Stunden wahrend der regularen Arbeitszeit
fUr digitale Lerninhalte zu arbeitsbezogenen und auch erganzenden Themen eigenverantwortlich aufwenden zu
kdnnen. Dabei handelt es sich sowohl um verpflichtende als auch freiwillige Lerninhalte. Bei Bedarf kann der
leitende Manager die Anzahl der Stunden pro Monat erhdhen.

Durch die Entwicklung globaler Standards und Tools fUr Schulungs- und EntwicklungsmaBnahmen wird eine
unternehmensspezifische Lernkultur geférdert und PALFINGER als digital lernende Organisation gestarkt.

\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Schaffung einer attraktiven Arbeitsumgebung durch Training und weitere Fortbildungsmaoglichkeiten.
= Keine passenden/nicht ausreichend Arbeitskréfte aufgrund des demographischen Wandels in der Region

Uberwachungsprozess

Auswertungen und Analysen zu den absolvierten Trainings & Weiterbildungen finden im Human Resources Bereich
Learning & Development statt. Corp. Internal Audit ist berechtigt, Audits zur Uberprifung der Ausgestaltung und der
tatsachlichen Umsetzung der Gruppenrichtlinie Learning durchzufGhren, und unterstitzt so die
Uberwachungsfunktion des Vorstands und Aufsichtsrats.

(MDR-b):
Dieses Konzept gilt fur alle Bereiche, Standorte und Gesellschaften, die weltweit zur PALFINGER Gruppe gehodren
oder an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss ausubt.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung des Konzepts und das Setzen entsprechender MaBnahmen ist der Bereich Center of Excellence
People Development & Culture im Global Human Resources zustandig.

Die Group Policy wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-e):

In Hinblick auf die Gruppenrichtlinie Learning steht PALFINGER in laufendem Dialog mit Stakeholdern. Die
Interessen des Top-Managements sowie der Mitarbeitenden von PALFINGER werden im Zuge von
Mitarbeitergesprachen und -befragungen, Performance & Development Reviews, Jour Fixes mit der FUhrungskraft
etc. miteinbezogen.

(MDR-f):
Die Gruppenrichtlinie Learning ist fUr Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group Policy System zuganglich.

Konzept 6: Recruiting Policy
(MDR-3):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Die Mitarbeitenden von PALFINGER sind entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens. Daher fordert PALFINGER
ein Arbeitsumfeld, das berufliche und personliche Weiterentwicklung ermdéglicht. Das Unternehmen ist bestrebt
Talente und qualifizierte Arbeitskrafte anzuziehen und bietet Entwicklungsmdglichkeiten sowie Karrierepfade,
indem es Fachwissen aufbaut und erhalt. PALFINGER ist bestrebt, attraktive Arbeitsmoglichkeiten anzubieten und
unterstUtzt die Gestaltung des eigenen Arbeitsumfeldes sowie langfristige Zukunftsperspektiven. Um allen
Bewerbenden gleiche Chancen zu bieten, basiert der Rekrutierungsprozess auf Transparenz, Kommunikation, Fair
Play, Vielfalt, Qualitdt und Vertraulichkeit.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Fehlende Vielfalt kann die Attraktivitat der Arbeitsplatze mindern
= Schaffung attraktiver Arbeitsplatze durch Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten
= Sicherstellung fairer Léhne
= Keine passenden/nicht ausreichend Arbeitskréfte aufgrund des demographischen Wandels in der Region

Ein standardisierter Rekrutierungsprozess gewahrleistet, dass jede Bewerbung gleiche Chancen und Transparenz

im Bewerbungsprozess vorfindet. Dadurch schafft PALFINGER die Voraussetzungen fur eine Belegschaft, welche
sich durch Diversitat und Inklusion auszeichnet. Die Recruiting Policy definiert den Rekrutierungsprozess und die
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Rollen innerhalb des Prozesses. Die Bezahlung von adaquaten Gehaltern, welche den Fahigkeiten und
Qualifikationen der Mitarbeitenden entsprechen, ist fur PALFINGER wichtig und stellt sicher, dass das Gehaltsniveau
den gesetzlichen und kollektivvertraglichen Rahmenbedingungen entspricht.

Uberwachungsprozess

FUr die Uberwachung der Einhaltung der Group Policy ist Global HR verantwortlich, nach erweiterten Schulungen
2024 wurden Schulungsmaoglichkeiten Gber das PALFINGER Intranet geschaffen. Corp. Internal Audit ist berechtigt,
Prifungen zur Beurteilung der Ausgestaltung und Wirksamkeit dieser Konzernrichtlinie durchzufGhren, und
unterstitzt so die Uberwachungsfunktion des Vorstands und Aufsichtsrats.

(MDR-b):

Dieses Konzept gilt fur alle Bereiche, Standorte und Gesellschaften, die weltweit zur PALFINGER Gruppe gehodren
oder an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss ausubt. Die bestehende Recruiting Policy ist in ihrer aktuellen
Form gultig. An einer Weiterentwicklung hinsichtlich genauerer Vorgaben zu Rollen, Ablauf und Freigabeprozessen
wird aktuell gearbeitet.

(MDR-c):

Das jeweilige funktionale Management ist dafUr verantwortlich die Group Policy umzusetzen, die darin festgelegten
Standards einzuhalten und sie ihren Mitarbeitenden zur Kenntnis zu bringen. Fur die Erstellung, Wartung und
Adaptierung der Group Policy ist Global HR verantwortlich, die Policy wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-f):
Die Recruiting Policy ist fur Mitarbeitende, welche die betroffenen Interessentrager der Policy darstellen, Gber das
Intranet Uber das Group Policy System zuganglich. Externe Interessentrager haben auf diese Policy keinen Zugriff.

Konzept 7: Anti-Harassment & Anti-Discrimination Policy
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Belastigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz verletzen nicht nur die grundlegenden Menschenrechte und
verursachen schwerwiegende Gesundheitsprobleme, sondern stdren auch die Produktivitat, senken die
Arbeitsmoral und kénnen zu schwerwiegenden rechtlichen Konsequenzen fir den Einzelnen und das Unternehmen
fUhren. Diese Policy zielt daher darauf ab, einen Arbeitsplatz zu schaffen und zu erhalten, der frei von Belastigung,
Mobbing und Diskriminierung ist und gewahrleistet, dass alle Mitarbeitenden mit Wirde und Respekt behandelt
werden. Sie ist unerlasslich, um die ethischen Standards von PALFINGER aufrechtzuerhalten, ein sicheres
Arbeitsumfeld zu férdern und die Einhaltung der globalen und regionalen rechtlichen Rahmenbedingungen zu
gewabhrleisten.

Diese Policy steht im Einklang mit internationalen Arbeitsgesetzen und anderen geltenden Gesetzen in den
Regionen, in denen PALFINGER tatig ist. Uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus gehend sind Respekt,
Integritat und Zusammenarbeit die zentralen Werte von PALFINGER.

Diese Policy steht im Einklang mit dem PALFINGER Code of Conduct und unterstreicht eine Null-Toleranz-Haltung
gegenuiber jeder Form von Belédstigung oder Diskriminierung. Sie deckt alle Formen der Belastigung ab,
einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf, sexuelle Beldstigung, Mobbing und Diskriminierung.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Diese Group Policy tragt dazu bei den negativen Auswirkungen auf Mitarbeitende hinsichtlich Diskriminierung und
Gewalt am Arbeitsplatz entgegenzuwirken. Die Vermeidung von Belastigung verhindert, dass es zur Entwicklung
einer toxischen Arbeitsumgebung, sinkender Arbeitsmoral und erhdhtem Absentismus kommt.

Teamarbeit und Vertrauen sind besonders fir PALFINGER entscheidend, da das VVorhandensein von Beldstigungen
auch die Sicherheitsstandards beintréachtigen kann und letztendlich zu Unfallen und Verletzungen fUhrt. Durch die
Einhaltung der Group Policy entsteht somit ein positiver Einfluss auf die Mitarbeitenden im Sinne einer erhéhten
Arbeitssicherheit und Arbeitsunfallpravention.
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Mitarbeitende, die von Belastigung oder Diskriminierung betroffen oder Zeuge davon sind, sind angehalten den
Vorfall ihrer direkten FUhrungskraft, der Abteilung Human Ressources oder Uber das anonyme Whistleblower-
Meldesystem des Unternehmens (Integrity Line) zu melden. Alle PALFINGER-FUhrungskrafte haben eine zusétzliche
Sorgfaltspflicht, wenn es darum geht, jede Form von Belastigung und/oder Diskriminierung am Arbeitsplatz
einzudammen, zu melden und zu beseitigen.

(MDR-b):
Dieses Konzept gilt fur alle Bereiche, Standorte und Gesellschaften, die weltweit zur PALFINGER Gruppe gehodren
oder an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss ausubt.

VerstoBe gegen diese Group Policy fihren zu angemessenen DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kindigung des
Arbeitsverhéltnisses. VergeltungsmaBnahmen gegen Personen, die Beldstigung und/oder Diskriminierung melden,
oder gegen Personen, die an der Bearbeitung von Belastigungs- und/oder Diskriminierungsféllen beteiligt sind, sind
streng verboten und werden ebenfalls disziplinarisch geahndet.

(MDR-c):

Die CHRO ist verantwortlich fur die Etablierung und Pflege dieser Group Policy sowie ihrer zugrundeliegenden
Prozesse. Die Einhaltung der festgelegten Standards wird von allen Mitarbeitenden innerhalb der Organisation
verlangt. Die Policy wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-f):
Die Group Policy ist fUr Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group Policy System zuganglich. Zusatzlich
wurden alle Mitarbeitenden Uber einen E-Mail Newsletter Uber die neue Policy informiert.

3.1.2.2 Si1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des
Unternehmens und von Mitarbeitendenvertretern in Bezug auf
Auswirkungen

(S1-2.27 und 27a):

Durch verschiedene, fest etablierte Formate flieBen die Sichtweisen der Mitarbeitenden sowohl direkt als auch
indirekt, Uber die Einbeziehung von Arbeitnehmervertretenden, in die Entscheidungen und Handlungen von
PALFINGER ein. PALFINGER ist sich der bedeutenden Rolle der Belegschaft fir die zukinftige Weiterentwicklung
des Unternehmens bewusst, fordert den aktiven Austausch mit dem Management und ermdéglicht dadurch positive
Auswirkungen wie die Sicherstellung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz durch das Health & Safety-
Managementsystem, die Schaffung und Forderung sicherer Arbeitsplatze ebenso wie durch Vereinigungsfreiheit,
Gewerkschaften und Tarifverhandlungen sowie durch sozialen Dialog und Betriebsrate.

AuBerdem ist PALFINGER bestrebt, frihzeitig potenzielle, negative Auswirkungen auf die Arbeitnehmenden zu
erkennen und so weit wie moglich zu reduzieren. Hierzu zahlen Arbeitsbedingungen, die zu psychischen und
physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen oder aber auch die Diskriminierung von gewissen Gruppen an
Mitarbeitenden sowie Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz.

(S1-2.27h):
Die Einbeziehung der Mitarbeitenden erfolgt sowohl auf Organisations- als auch auf Standortebene. Die Ebene der
Einbeziehung ist abhangig von den unten beschriebenen Formen der Einbeziehung.
Standortebene:
= Betriebsversammlungen
= Safety Committee Meetings bzw. ArbeitssicherheitsausschuB (ASA) Sitzungen
= Tier 1-Tier 3 Shopfloor Meetings
Konzernebene:
= Dialoge zwischen FUhrungskraft und Mitarbeitenden

= Mitarbeitenden-Befragungen
= Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat

77



PALFINGER AG GESCHAFTSBERICHT 2025
KONZERNLAGEBERICHT

78

Direkte Formen der Einbeziehung

= RegelmiBige Dialoge zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraften (Zielerreichungsgesprache
LPerformance & Development Reviews*, regelmaBige Austauschmaoglichkeiten). Performance & Development
Reviews definiert ein Regelprozess, welcher drei Gesprache pro Jahr vorsieht. RUckmeldungen werden Uber
ein standardisiertes HR-System erfasst. Dies ermoglicht PALFINGER, unter Einhaltung aller
datenschutzrechtlichen Aspekte, eine Analyse der Abschlussrate des Performance & Development Reviews.

= Betriebsversammlungen: Austausch zu Belangen, welche die Belegschaft betreffen und direkten Austausch
zwischen Belegschaft, Betriebsrat und Arbeitgeber erfordern. Betriebsversammlungen finden
anlassbezogen und auch standortspezifisch statt, wenn es konkreten Anlassfalle gibt.

= Mitarbeitendenbefragung: Die Moglichkeit zu offenen, anonymen Angaben ermdglicht es den
Mitarbeitenden konkrete Verbesserungsimpulse zu geben, aus denen MaBnahmen zur Optimierung der
Leistungen des Arbeitgebers abgeleitet werden kénnen. Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung
dienen ebenso als Grundlage fir die regelmaBigen Gesprache zwischen Mitarbeitende und FGhrungskraft.
Die letzte Mitarbeitendenbefragung fand 2024 fir Osterreich und Deutschland statt. Im Jahr 2025 fand eine
Evaluierung eines globalen Lieferanten fir Mitarbeitendenbefragungen statt und daher wurde 2025 keine
Befragung durchgefihrt. Mit Anfang 2026 wird eine prozessual optimierte globale Mitarbeitendenbefragung
stattfinden.

Indirekte Formen der Einbeziehung

= Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat: Die garantierte Vertretung der Arbeitnehmenden im Aufsichtsrat
stellt sicher, dass die Bedurfnisse und Winsche der Mitarbeitenden bei der Festlegung der zukUnftigen
Geschaftsentwicklung und den Strategien Einklang finden und aktiv bericksichtigt werden.
Aufsichtsratssitzungen finden mehrmals jahrlich zu definierten Terminen statt und orientieren sich am
Geschaftsjahr des Unternehmens.

= RegelmaBiger Austausch zwischen Vorstand und Betriebsrat mehrmals im Jahr bzw., anlassbezogen fur die
Erarbeitung und den Abschluss von Betriebsvereinbarungen.

(S1-2.AR24-b&c)

Die einzelnen Interessen und Anspriche der eigenen Arbeitskrafte werden moglichst ausgewogen berucksichtigt.
Dazu steht PALFINGER in laufendem Dialog mit den Stakeholdern. Konzepte und MaBnahmen sollen keine
bestimmte Gruppe von Mitarbeitenden bevorzugen bzw. benachteiligen.

RUckmeldungen werden, Uber die unter Punkt S1-2.27b angefUhrten Formate erfasst. Insbesondere die direkten
Einbeziehungsmaoglichkeiten spielen hier eine wichtige Rolle. Durch die vorhandenen Formate méchte PALFINGER
eine kontinuierliche Feedback-Kultur fordern. Die gesammelten RUckmeldungen werden in verschiedenen Meetings
oder speziellen Gremien diskutiert und ausgewertet. Je nach Relevanz und Umsetzbarkeit flieBen diese dann in die
Entscheidungsprozesse mit ein. Werden Ideen von Mitarbeitenden umgesetzt, erfolgt eine direkte Kommunikation
an die Ideengeber.

(S1-2.AR24-d):

Eine Zuordnung interner Ressourcen sowohl personell als auch finanziell findet im Zuge der Evaluierung und
Planung einzelner MaBnahmen statt. Dabei wird darauf geachtet, dass ausreichend Ressourcen zur Verfigung
stehen, um die MaBnahmen erfolgreich umzusetzen. Wird externe Unterstitzung bendtigt, wird diese
anlassbezogen ebenfalls berUcksichtigt.

Dialoge zwischen FUhrungskraft und Mitarbeitenden und Betriebsversammlungen werden ganzlich mit internen
Ressourcen abgewickelt. Bei Mitarbeitendenbefragungen werden interne und externe Ressourcen verwendet. Die
Steuerung und DurchfUhrung des Prozesses finden intern statt. FUr die Bereitstellung von Umfragetools und
etwaige Auswertungen werden externe Ressourcen herangezogen.

(S1-2.AR24-e):

Aktuell ergeben sich durch Reduktion der COze-Emissionen oder dem Ubergang zu umweltfreundlicheren und
klimaneutralen Tatigkeiten fUr Arbeitskrafte des Unternehmens keine Auswirkungen. Um jedoch Mitarbeitende in
die MaBnahmenerstellung zum Klimaschutz miteinzubinden, bestand die Méglichkeit fir Mitarbeitende im Zuge der
sInnovation Challenge 2024“ Vorschlége zur Reduktion des CO.e-FuBabdrucks sowie der Erhéhung der Energie- und
Ressourceneffizienz einzureichen. Die Umsetzung der Ideen ist derzeit im Gange. So ist die Elektrifizierung der
ArbeitsbUhnen zum Beispiel bereits teilweise realisiert. Im Jahr 2025 fand keine Innovation Challenge statt, da die
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Ideen aus dem Vorjahr in Umsetzung sind. Derzeit befindet sich eine neuerliche Umsetzung der Innovation
Challenge in Evaluierung.

(51-2.27¢):
Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur die Einbeziehung aller Mitarbeitenden, der Bereich Human
Resources steuert und unterstUtzt den Prozess.

(51-2.27d):

Seit 2013 unterstUtzt PALFINGER den UN Global Compact und bekennt sich zu dessen zehn Prinzipien zu
Menschenrechten, Arbeitsbedingungen, Umwelt und Korruptionsbekampfung. PALFINGER bekennt sich auch zu
den Leitsatzen der OECD fUr multinationale Unternehmen. Siehe dazu (S1-1.20a).

Alle Vereinbarungen, welche zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmervertretenden verhandelt und abgeschlossen
werden, haben als oberstes Ziel, die Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden zu verbessern und die Achtung der
Menschenrechte sicherzustellen. Durch die Einbeziehung der Interessenvertretung der Mitarbeitenden ist
gewabhrleistet, dass die Sichtweisen und Interessen der Mitarbeitenden in etwaige Vereinbarungen einflieBen.

(51-2.27e):

Auf Basis der Erfahrungswerte von PALFINGER sind die unter 27 b) genannten Dialogformate wirksame Instrumente,
um die Sichtweisen und Anforderungen der Mitarbeitenden in die Entscheidungen und Tatigkeiten des
Unternehmens einflieBen zu lassen. Auf Konzernebene werden im PDR-Prozess Ziele und
Entwicklungsmaoglichkeiten beschlossen und evaluiert, nahere Informationen dazu sind unter MaBnahme 7
LPerformance & Development Review (PDR)“ zu finden. Eine weitere Messung der Effektivitdt und RickschlUsse
werden konzernweit mit der nachsten Mitarbeiterbefragung erwartet.

3.1.2.3 Si1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken
auBern konnen

(S1-3.32a):

Der aktuelle PALFINGER Code of Conduct definiert die wesentlichen rechtlichen und ethischen Prinzipien als Basis
jeder unternehmerischen Tatigkeit. Uber die ,Integrity Line” kénnen potenzielle VerstdBe gegen Gesetze und interne
Richtlinien bzw. Fehlverhalten gemeldet werden. Dadurch kdnnen Sorgen und Beschwerden zu negativen
Auswirkungen wie Arbeitsbedingungen, die zu korperlichen und psychischen Gesundheitsproblemen fihren
kdnnen, sowie zu Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz und Diskriminierung gemeldet und entsprechende
AbhilfemaBnahmen ergriffen werden. AbhilfemaBnahmen reichen von Gesprachen und Bewusstseinsschaffung,
angemessenen DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kindigung des Arbeitsverhaltnisses. Auf die konkreten
MaBnahmen wird in Abschnitt S1-4 eingegangen.

Nach der Auffassung und Erfahrung von PALFINGER sind die unter Punkt 27b) genannten Formate zur direkten und
indirekten Einbeziehung der Mitarbeitenden wirksame Verfahren, um die méglichen negativen Auswirkungen auf
die PALFINGER Mitarbeitenden zu erkennen und entsprechend MaBnahmen zur Reduktion bzw. Vermeidung der
Auswirkungen zu initiieren. Messungen der Effektivitdt und RUckschlisse werden durch den PDR-Prozess und die
nachste, konzernweite Mitarbeiterbefragung erwartet.

(S1-3.32b):
Die folgenden Kanéle wurden von PALFINGER selbst eingerichtet:

= Einmeldung direkt Uber die Fihrungskraft oder Uber HR-Verantwortliche der Regionen
= Integrity Line”

= Direkte Kontaktaufnahme mit der Abteilung Governance & Compliance

= Sprechstunden des Betriebsrats

(S1-3.32¢):

Uber die ,Integrity Line" kénnen potenzielle VerstdBe gegen Gesetze und interne Richtlinien bzw. Fehlverhalten von
den Mitarbeitenden gemeldet werden. Gemeldete potenzielle VerstoBe gegen das Gesetz, den Code of Conduct
oder andere Gruppenrichtlinien werden laufend evaluiert. Sofern sich Verdachtsfalle erharten, werden sie von der
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Abteilung Governance & Compliance untersucht und entsprechende VerbesserungsmaBnahmen mit dem
verantwortlichen Management festgelegt.

(51-3.32d):
Leitfaden zur Verwendung der Integrity Line und technischer Support sind verfugbar, um sicherzustellen, dass alle
Mitarbeitende den Kanal effektiv nutzen kdnnen.

(51-3.32¢):

Die Kanale und Formate, mit denen die Mitarbeitenden ihre Anliegen und BedUrfnisse duBern kdnnen, z.B. die
Integrity Line, welche im G1 unter anderem unter MDR-P e) und f) des Konzepts in Bezug auf VVerhinderung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung beschrieben wird, sind etablierte Tools, welche auch durch Schulungen
bzw. andere interne KommunikationsmaBnahmen, den Mitarbeitenden bekannt sind. Zuséatzlich gibt es
Moglichkeiten zum Dialog zwischen FUhrungskraft und Mitarbeitenden, welche einem 3-stufigen, unterjahrigen
Prozess folgen. Nahere Informationen dazu sind unter MaBnahme 7 ,Performance & Development Review (PDR)" zu
finden. Aufgrund dieser RegelmaBigkeit ist sichergestellt, dass die vorgebrachten Probleme adressiert werden und
die Interessen der Mitarbeitenden einbezogen werden. Feedback-Schleifen in Form von internen
Kommunikationsplattformen, Newsletter oder Meetings stellen sicher, die Interessenstrager zum Status ihrer
eingereichten Themen upzudaten und Transparenz herzustellen.

(51-3.33):

Jeder PALFINGER Mitarbeitende hat eine verpflichtende Schulung zum Code of Conduct zu absolvieren. Darin wird
auf alle Kanale, Uber die Anliegen oder Beschwerden gemeldet werden kdnnen, aufmerksam gemacht. Damit stellt
PALFINGER sicher, dass alle Mitarbeitenden die Kanale kennen und die Wirksamkeit dieser Kanale gewahrleistet
wird. Durch weitere MaBnahmen wie zum Beispiel Intranet Artikel wird auf die Bedeutung des Code of Conduct
hingewiesen. Zusatzlich wurde ein neuer Governance & Compliance Sharepoint eingerichtet, der Mitarbeitenden
jederzeit Zugriff auf die neuesten Informationen und E-Learnings ermdglicht.

Der Schutz vor VergeltungsmaBnahmen gegen Einzelpersonen wird sichergestellt, indem die Meldung in der
Integrity Line auch anonym erfolgen kann. Das ermdglicht Mitarbeitenden, Meldungen zu Fehlverhalten oder
Beschwerden ohne Angst vor Repressalien zu duBern.

Jeder Vorwurf gemeldeten Fehlverhaltens wird untersucht. Ein definierter Prozess sowie Transparenz darUber zeigen
Mitarbeitenden, dass jede Meldung ernst genommen und mit groBer Sorgfalt Gberprift wird. Sofern sich
Verdachtsfalle erharten, werden sie von Governance & Compliance untersucht und entsprechende
VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management festgelegt.

3.1.2.4 Si-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

Allgemeine Angaben zu MaBnahmen
(S1-4-383):

MaBnahmen, um wesentliche negative Auswirkungen zu verhindern oder zu mindern:
= Mental Health Initiative
= Palfit Active Moments
= Health & Safety Trainings
= Globales Unfallmeldesystem
= Group Policy Mobiles Arbeiten
= Dialog mit Europaischem Betriebsrat und Mitarbeitendeneinbindung
= Anti-Harassment Kampagne
= Nachfolgeplanung
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(S1-4-38b):

MaBnahmen, um auf tatsachliche wesentliche Auswirkungen Abhilfe zu schaffen:
Code of Conduct sowie das darin beschriebene Melde- und Beschwerdeverfahren.

(S1-4-38¢):

MaBnahmen, um positive Auswirkungen zu erreichen:
= Performance & Development Reviews
= Learning Management System
= Role Models Kampagne

Im Zuge der jahrlichen Uberpriifung des MaBnahmenportfolios nach ESRS S1-4 wurde die MaBnahme ,Health and
Safety Initiative” durch die Initiative “Mental Health” ersetzt. Um ganzheitliche Gesundheit bei PALFINGER zu fordern
wurde 2024 die Vorbeugung physischer Beschwerden forciert, 2025 wurde die Pravention psychischer
Erkrankungen in den Mittelpunkt geruckt.

(S1-4-38d):

Wirksamkeitsiberwachung:
Die Wirksamkeit der MaBnahmen und Initiativen wird durch den jeweils verantwortlichen Fachbereich im Rahmen
von Regelprozessen nachverfolgt und bewertet.

(51-4-39):

Bei PALFINGER besteht ein umfassendes und langjahriges Verstandnis des Geschaftsmodells des Unternehmens
und der bestehenden Branchenstandards. Die jeweiligen Abteilungen und die von den Mitarbeitenden genutzten
Kommunikationskanale tragen dazu bei, dass angemessene MaBnahmen gesetzt, kontinuierlich evaluiert und
nachverfolgt werden.

Einen standardisierten Prozess zur MaBnahmenentwicklung gibt es nicht, da sich nicht alle MaBnahmen auf
dieselben wesentlichen Auswirkungen beziehen. Die Erstellung der MaBnahmen geschieht daher auf Basis der
wesentlichen Auswirkungen.

(S1-4-40):

MaBnahmen, die geplant sind oder ergriffen wurden, um wesentliche Risiken fir das
Unternehmen zu mindern:

Das Risiko eines Mangels an qualifizierten Mitarbeitenden wird von der Recruiting Policy oder auch der Learning und
Anti-Harassment & Anti-Discrimination Policy abgedeckt. Um folglich das Ziel einer freiwilligen Fluktuation im
AusmaB von sechs Prozent zu erreichen, werden MaBnahmen wie beispielsweise mobiles Arbeiten, Learning
Management System oder Performance & Development Reviews umgesetzt.

(S1-4-41):

Durch den laufenden Austausch mit Mitarbeitenden und die Kenntnis des Geschaftsmodells sowie der Prozesse von
PALFINGER ist sichergestellt, dass die MaBnahmen die negativen Auswirkungen fUr die Mitarbeitenden bestmaglich
minimieren. Es gibt Reportings zu Themen wie beispielsweise Fluktuation, Performance & Development Reviews,
Aus- und Weiterbildung, Unfalle, welche die ESG-Kennzahlen aufzeigen.

(S1-4-43):

Jede MaBnahme wird in Bezug auf ihr erwartetes Ziel evaluiert. Dafir werden personelle und finanzielle Ressourcen
bereitgestellt. Das gewahrleistet eine erfolgreiche Umsetzung der MaBnahme. Personelle Ressourcen stellen die von
den MaBnahmen betroffenen Abteilungen Health Management, Betriebsrat, Learning & Development zur
VerfUgung.
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MaBnahme 1: Mental Health Initiative

(MDR-a):

Die Mental Health Kampagne wurde von Global Health Management — PALfit entworfen und zielt darauf ab,
psychische Gesundheit aktiv zu fordern, Bewusstsein fir mentale Belastungen zu schaffen und die Offenheit im
Umgang mit psychischen Themen im Unternehmen zu starken.

Durch gezielte KommunikationsmaBnahmen, Workshops, E-Learning-Angebote und niederschwellige
UnterstUtzungsangebote wurden folgende Themenbereiche angesprochen:

= Steigerung des Bewusstseins fir psychische Gesundheit und die Bedeutung praventiver MaBnahmen unter
allen Mitarbeitenden

= Abbau von Stigmatisierung im Umgang mit mentalen Herausforderungen

= Erhéhung der Inanspruchnahme bestehender Unterstitzungsangebote

= Verbesserung des Wohlbefindens und der Mitarbeiterzufriedenheit, was sich positiv auf Motivation,
Teamdynamik und Produktivitat auswirkt

= Rickgang stressbedingter Fehlzeiten und somit ein Beitrag zur langfristigen Gesunderhaltung der
Belegschaft

Die MaBnahme wurde implementiert, um die negativen Auswirkungen von psychischen Risken zu reduzieren,
positiven Einfluss auf die Work-life Balance zu nehmen und aktiv das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu
fordern. Die MaBnahme tragt zur Einhaltung der Ziele der Health Management Policy bei. Eine Messung der
MaBnahme wir durch die ndchste Mitarbeiterbefragung erwartet.

(MDR-b):

Die Mental Health Kampagne umfasst ein ganzheitliches MaBnahmenpaket zur Forderung der psychischen
Gesundheit und Resilienz der Mitarbeitenden entlang der gesamten Organisation. Der Fokus liegt auf Aufklarung,
Pravention und konkreten Unterstitzungsangeboten im Arbeitsalltag. Die MaBnahme wird international in der
gesamten PALFINGER-Gruppe umgesetzt. Die KommunikationsmaBnahmen und Trainingsangebote werden
mehrsprachig bereitgestellt, um allen Mitarbeitenden — unabhangig von Funktionsbereich oder Standort — den
Zugang zu gewahrleisten. Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette ist durch diese MaBnahme nicht
abgedeckt.

(MDR-c):
Die MaBnahme wurde Ende Juni 2025 gestartet und wird die nachsten Jahre fortgefUhrt und ausgeweitet, um eine
dauerhafte Etablierung des Mental Health Ansatzes sicherzustellen.

(MDR-d):

Die Mental Health Kampagne wurde als praventive MaBnahme zur Forderung der psychischen Gesundheit und
Resilienz der Mitarbeitenden ergriffen. Ziel ist es, potenziellen Belastungen frihzeitig entgegenzuwirken und ein
unterstUtzendes Arbeitsumfeld zu schaffen, das psychischen Erkrankungen und stressbedingten Fehlzeiten
vorbeugt. Die MaBnahme ist somit proaktiv ausgerichtet und Teil der strategischen Nachhaltigkeitsziele von
PALFINGER zur nachhaltigen Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Starkung der Unternehmenskultur.

(MDR-¢):
Es handelt sich um eine neue, in 2025 gestartete MaBnahme.

(MDR-A 69):
Die MaBnahme wird durch interne Kommunikationsressourcen und Trainingsplattformen realisiert, somit sind keine
wesentlichen CapEx oder OpEx Investitionsausgaben notwendig.

MaBnahme 2: PALfit Active Moments

(MDR-3):

Die globale Kampagne ,PALfit Active Moments® dient der Férderung der Gesundheit der Mitarbeitenden.
PALFINGER Mitarbeitende werden jahrlich im Vorfeld Gber E-Mail und im Intranet Uber die MaBnahme informiert. Im
gesamten Monat Oktober sammeln Mitarbeitende global Bewegungsminuten. Mitarbeitende werden ein Monat
lang gezielt fr ihre Gesundheit sensibilisiert. Die MaBnahme tréagt zur Einhaltung der Ziele der Health Management
Policy bei.
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Das Verfahren zur Ermittlung der oben beschriebenen MaBnahme basiert auf den Empfehlungen der WHO, der OHS
und des Netzwerks Betriebliche Gesundheitsforderung. Das gesetzte Ziel fir 2025 von Uber 1.000 Teilnehmenden
und mehr als 1,1 Millionen gesammelten Bewegungsminuten wurde erreicht. Im Vergleich zum Vorjahr 2024 sind ein
Anstieg der Teilnehmenden und etwa gleichbleibende Bewegungsminuten zu erkennen. Dies verdeutlicht die
Wirksamkeit und Bedeutung dieser MaBnahme. PALFINGER spendete angesichts dieser Leistung EUR 10.000,00 an
+Arzte ohne Grenzen® Insgesamt nahmen Gber 1100 Mitarbeitende aus rund 50 verschiedenen Nationen weltweit an
der Aktion teil und starkten ihre Gesundheit mit in Summe Gber 1,1 Millionen Bewegungsminuten. Des Weiteren
sollen die zur Verfigung gestellten Gesundheitsinformationen (zum Beispiel zu Bewegungspausen, Trainingsplane
fUr Walken und Laufen, Rumpfstabilitdtsprogramme und Erndhrungstipps) dazu beitragen, insgesamt ein besseres
Versténdnis fUr die positiven Auswirkungen von regelmaBiger Bewegung bei den Mitarbeitenden zu schaffen.

(MDR-b):
Es gibt keine regionale Einschrankung bei dieser MaBnahme. Alle PALFINGER Mitarbeitenden weltweit kdnnen an
den PALfit Active Moments teilnehmen.

(MDR-c):
»PALfit Active Moments® ist eine MaBnahme, die jahrlich stattfindet.

(MDR-d):
Die MaBnahme betrifft ausschlieBlich den eigenen Geschaftsbereich.

(MDR-e):

Die MaBnahme findet bereits zum fUnften Mal statt. Die Zahl der Teilnehmenden hat sich zwischen 2020 und 2025
von 600 auf Uber 1.100 gesteigert, zudem wurden im Berichtszeitraum Uber eine Million Bewegungsminuten
gesammelt. Das durchschnittliche WHO-Ziel von 150 Minuten Bewegung/Woche pro Teilnehmenden wurde somit
mehr als erreicht.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

MaBnahme 3: Health & Safety Trainings

(MDR-a):

Derzeit verfigt PALFINGER Uber ca. 1.240 Online-Sicherheitsvideos und Sicherheitsunterweisungen in 15 Sprachen,
die von allen Standorten und Mitarbeitenden jederzeit bedarfsgerecht abgerufen werden kénnen. Eine Festlegung,
welche Trainings fur die Mitarbeiter verpflichtend oder freiwillig sind, erfolgt durch die Standorte aufgrund der
Tatigkeiten bzw. Gefahrdungen.

Durch Online-Sicherheitstrainings soll vor allem die Gefahren- und Risikoeinschatzung sowie das
Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden verbessert werden, um Arbeitsunfille zu vermeiden. Die MaBnahme
tragt zur Einhaltung der Ziele der Health Management Policy sowie der Group Policy Occupational Health & Safety
Management und PALFINGER Arbeitsschutzrichtlinien bei. AuBerdem fUhrt die MaBnahme zur Erreichung der Group
Policy Certification Requirements for PALFINGER Sites and Audit Management. Die Trainings decken dabei folgende
groBe Themenbereiche ab:

= PersoOnliche Schutzausristung

= Gefahrstoffe

= Brandschutz

= Physikalische, chemische und mechanische Gefahrdungen

= Maschinensicherheit

= Gefahrdungen und Belastungen in metallverarbeitender Industrie

(MDR-b):
Die Sicherheitstrainings werden global eingesetzt und dienen vor allem der Mitarbeitendenunterweisung, aber auch
der Unterweisung von Besuchern und Auftragnehmern.

(MDR-c):
Die Online-Sicherheitstrainings werden seit 2022 angeboten und laufend ergénzt.
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(MDR-d):
Die Zielgruppe der Trainings sind vor allem Mitarbeitende in den Produktionsstandorten, die manuelle Tatigkeiten
durchfUhren und die am haufigsten von Unfallen betroffen sind.

(MDR-e):

Im Berichtszeitraum wurden 478 globale Trainingsvideos erstellt sowie 15 standortbezogene Trainings im System
hochgeladen und fur die Verwendung bei Unterweisungen zu Verfigung gestellt. Auf Basis der Online
Unterweisungen wurden im Berichtszeitraum 166 Online-Qualifizierungen durchgefihrt.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fir die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

MaBnahme 4: Globales Unfallmeldesystem

(MDR-a):
Arbeitsunfalle sowie Beinaheunfalle werden Uber ein globales Unfallmeldesystem tagesaktuell erfasst und die
Unfallraten statistisch ausgewertet.

Jeder Unfall wird dokumentiert und einer Unfallursachenanalyse unterzogen. Auf Basis dieser Analysen werden
Verbesserungs- und PraventionsmaBnahmen zur Vermeidung zukinftiger Unfélle abgeleitet, umgesetzt und
Gefahrdungsanalysen aktualisiert. Die MaBnahme tragt zur Einhaltung der Ziele der Health Management Policy
sowie der Group Policy Occupational Health & Safety Management und der PALFINGER Arbeitsschutzrichtlinien bei.
AuBerdem fUhrt die MaBnahme zur Erreichung der Group Policy Global PALFINGER Management System (GMPS).

Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, die Unfallursachen besser zu verstehen und dadurch gezielte MaBnahmen zu
ergreifen, um die Anzahl der Unfélle so gering wie moglich zu halten.

(MDR-b):
Das Unfallmeldesystem erfasst alle PALFINGER Standorte.

(MDR-c):
Die MaBnahme wurde im Jahr 2022 initiiert und wird seither kontinuierlich fortgefUhrt.

(MDR-d):
Durch das Unfallmeldesystem und Untersuchungen werden MaBnahmen abgeleitet, um betroffene Mitarbeitende
vor zukUnftigen Unfallen zu schitzen.

(MDR-¢):
Im Jahr 2025 wurden bei 216 Unféllen zusatzlich zu den integrierten Standard-Unfallanalysen 330 erweiterte
Unfalldetailuntersuchungen durchgefihrt.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

MaBnahme 5: Arbeitszeit: Group Policy Mobiles Arbeiten

(MDR-3):

Moderne Informations- und Kommunikationstechnologien ermdglichen es, dass die Arbeitsleistung auch auBerhalb
der Betriebsstatten von PALFINGER erbracht werden kann. Im Sinne einer freien und zweckmaBigen Gestaltung und
Organisation der Tatigkeit ist mobiles Arbeiten in bestimmten Fallen sinnvoll und férderlich, bedarf aber eine Kultur
des gegenseitigen Vertrauens zwischen Dienstgeber und Dienstnehmer.

Mobiles Arbeiten soll den Mitarbeitenden die Mdglichkeit bieten, Beruf und Familie sowie private Interessen besser
in Einklang zu bringen. Zudem soll eine groBere Selbststandigkeit bei der Erfillung der Aufgaben gefordert werden.
Diese MaBnahmen zielen darauf ab, die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden zu erhéhen und die Attraktivitat
von PALFINGER auf dem Arbeitsmarkt zu steigern.
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Mobiles Arbeiten ist daher eine Ergédnzung zur Arbeitsleistung im Betrieb, welche bis zu einem maximal festgelegten
und individuell vereinbarten zeitlichen AusmaB genutzt werden kann. Durch diese bewusst gesetzte zeitliche
Limitierung soll das betriebliche Sozialgefige weiterhin geférdert werden, was sowohl fir die Qualitat der Arbeit als
auch fur die soziale Einbindung der Mitarbeitenden essenziell ist. Es ist von groBter Bedeutung das richtige
Gleichgewicht zwischen mobilen Arbeiten und Buroprasenz zu definieren und sicherzustellen.

In den globalen Prinzipien fUr mobiles Arbeiten sind folgende Aspekte festgelegt, welche gruppenweit einzuhalten
sind:

= Bis zu zehn Tage pro Monat ist mobiles Arbeiten zu ermoglichen

= Zwischen FUhrungskraft und Team sind Rahmenbedingungen fir die hybride Zusammenarbeit zu
vereinbaren

= Mitarbeitende sind fUr die angemessene Einrichtung eines mobilen Arbeitsplatzes verantwortlich

= Mitarbeitende sind zur Einhaltung der Informationssicherheitsrichtlinien von PALFINGER verantwortlich

= Arbeitsplatze sollen gemeinsam genutzt werden, wo immer es sinnvoll ist.

Durch die Vereinbarung zum mobilen Arbeiten werden negative Auswirkungen, insbesondere Demotivation von
Mitarbeitenden aufgrund inflexibler Arbeitszeiten oder zu langer Arbeitszeiten minimiert.

Die MaBnahme tragt dazu bei die Mitarbeitendenbindung und- zufriedenheit zu steigern. Zufriedene Mitarbeitende
sind loyaler und engagierter, was sich positiv auf die Unternehmenskultur auswirkt.

Des Weiteren fordert mobiles Arbeiten Diversitat und Inklusion. Es ermdglicht Mitarbeitenden mit
Betreuungspflichten, pflegenden Angehdrigen oder Menschen mit Behinderung am Arbeitsleben teilzunehmen.

(MDR-b):

Generell gelten die Prinzipien fir mobiles Arbeiten fUr die gesamte PALFINGER Organisation und sind umzusetzen,
sofern nicht durch lokale Vorschriften Anpassungen erforderlich sind. Die lokalen HR-Manager sind verpflichtet, die
Umsetzung an den Standorten zu gewahrleisten. Lokale Anpassungen oder Spezifizierungen werden in Local
Policies dokumentiert.

Die lokalen HR-Manager beurteilen in Abstimmung mit den regionalen HR-Managern, ob Anpassungen der
definierten Prinzipien fur die in ihrem Zustandigkeitsbereich befindlichen Standorte erforderlich sind. Durch die
Abstimmung mit den regionalen HR-Managern soll ein einheitliches VVorgehen in einem Land und in den einzelnen
Regionen gewahrleistet werden. Mobiles Arbeiten bedarf einer Zusatzvereinbarung zwischen Mitarbeitenden und
FUhrungskraft. Bei gewissen Berufsgruppen ist mobiles Arbeiten aufgrund der Tatigkeit nicht oder nur sehr
eingeschrankt moglich.

In den folgenden Fallen kdnnen Anpassungen erforderlich und kénnten auf Basis von Fakten in einer Local Policy
dokumentiert sein:

= |okale gesetzliche Bestimmungen betreffend mobiles Arbeiten (z. B. Arbeitsgesetze)
= Marktrelevante Anforderungen (z. B. Vorschriften zur Abgrenzung gegenUiber Wettbewerbern)
= Sonstige relevante Anforderungen (z. B. gdngige Praktiken in einem Land)

(MDR-c):
Es handelt sich dabei um eine laufende MaBnahme.

(MDR-d):
Die Group Policy zum Mobilen Arbeiten wurde im Zuge der Covid-19-Pandemie eingefUhrt, um negative

Auswirkungen zu minimieren.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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MaBnahme 6: Dialog mit europaischem Betriebsrat und
Mitarbeitendeneinbindung

(MDR-a):

Zu Starkung der Interessen der Mitarbeitenden im PALFINGER Konzern wurde im Jahr 2022 ein Europaischer
Betriebsrat gegrindet. Der Europaische Betriebsrat fordert einen jahrlichen Austausch der Delegierten mit den
Vorstandsmitgliedern von PALFINGER. Zusatzlich gibt es Arbeitsgruppen zwischen Mitgliedern des europaischen
Betriebsrates und den globalen HR-Abteilungen.

Der europaische Betriebsrat fordert den sozialen Dialog und ermdglicht einen intensiveren Wissensaustausch
zwischen den einzelnen Landern, was zur Anhebung der sozialen Standards an den verschiedenen Standorten
beitragt. Der europaische Betriebsrat bietet den Mitarbeitenden eine Mdglichkeit zur indirekten Mitsprache im
Unternehmen und eine zusatzliche Plattform zum Informationsaustausch hinsichtlich der Geschéaftsentwicklung
und Strategie von PALFINGER. So tragt die MaBnahme zur Einhaltung der Prinzipien des Code of Conducts bei.

Bei den jahrlichen Treffen des europaischen Betriebsrates werden verschiedene Arbeitspakete bewertet und ihre
Auswirkungen auf die Belegschaft untersucht. Beispiele fur konkrete Initiativen des Europaischen Betriebsrates
sind:

= Vereinheitlichung der PALFINGER Ausbildungsstandards fUr alle Berufsgruppen (siehe MaBnahme
Performance & Development Reviews, diese werden aktuell nur fUr indirekte Mitarbeitende durchgefihrt)

= Harmonisierung der Positionen und Vergitungen zwischen Mannern und Frauen

= Vereinheitlichung und Neuorientierung der Bonusprogramme

(MDR-b):

Grundsatzlich beziehen sich die Initiativen des Europaischen Betriebsrates auf standortibergreifende Themen, zu
denen je nach MaBnahme mehrere Standorte kollaborieren. Kernelement aller Initiativen des Europaischen
Betriebsrates sind eine positive Entwicklung fir die Mitarbeitenden und die Vermeidung negativer Auswirkungen.

Anhand des Umfangs werden die Arbeitspakete in folgende Kategorien gegliedert:

= alle Mitarbeitenden sind betroffen
= Produktion oder Verwaltung
= Themen des Geschaftsbereichs Marine

(MDR-c):

Der europaische Betriebsrat ist eine umgesetzte MaBnahme, fir die etablierte Regelprozesse existieren. Die
Initiativen des Europaischen Betriebsrates haben unterschiedliche Zeithorizonte, die Ublicherweise zwischen sechs
und 36 Monaten liegen.

(MDR-d):

Die MaBnahme zur Grindung eines europaischen Betriebsrates wurde initial als PraventionsmaBnahme definiert,
um den Mitarbeitenden eine weitere Moglichkeit zur Mitsprache zu ermdglichen. Konkrete Aktivitdten des
europaischen Betriebsrates kdnnen sowohl Praventions- als auch AbhilfemaBnahmen sein. Nach ihrer
Implementierung werden Ergebnisse ausgewertet und verglichen. Dies passiert individuell je nach gesetzter
MaBnahme des Europaischen Betriebsrates. Alle MaBnahmen sind mit dem Vorstand koordiniert und es findet ein
regelmaBiger Austausch statt.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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MaBnahme 7: Performance & Development Reviews (PDR)

(MDR-a):

Um Mitarbeitende langfristig zu halten und neue Talente zu gewinnen, setzt PALFINGER auf die Weiterentwicklung
der Mitarbeitenden und umfassende Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen. Dazu werden im Rahmen eines

global standardisierten Performance & Development Reviews (PDR) neben Jahreszielen auch individuelle
Entwicklungsziele vereinbart und deren Umsetzung am Ende des Jahres evaluiert. Das Sicherstellen einer
bestandigen Performance und ihrer kontinuierlichen Weiterentwicklung sind wesentliche VVoraussetzungen fir den
langfristigen Erfolg des Unternehmens. Um beide Bereiche zu fordern, wurde mit der Implementierung des PDR
Review Prozesses ein erster Schritt in Richtung eines globalen Performance- und Talent-Managements in der
PALFINGER Organisation gesetzt. Das Entwickeln und Aktuell-Halten individueller Fahigkeiten, sowie die Planung
und Evaluierung der individuellen Performance bilden die beiden Kernelemente des jahrlichen PDR-Prozesses.

Ziel des PDR ist es, individuelle Performance zu steuern und die Entwicklung jeder und jedes Einzelnen zu fordern.
Die MaBnahme zahlt auf die Anti-Harassment & Anti-Discrimination Policy sowie indirekt durch die Schaffung eines
attraktiven Arbeitsumfeldes auch auf die Recruiting Policy ein. Der standardisierte Prozess unterstitzt:

= Fairness: Individuelle Performance wird in der gesamten PALFINGER Gruppe nach gleichen Kriterien
besprochen und evaluiert.

= Ausbau der Starken: Das Besprechen von EntwicklungsmaBnahmen und - schritten ist ein wesentlicher
Bestandteil des PDR. Der Fokus sollte dabei auf dem Ausbau individueller Starken liegen.

= Feedback und Zusammenarbeit: Der regelmaBige Austausch von Feedback drei Mal jahrlich unterstitzt die
Zusammenarbeit von Mitarbeitenden und FUhrungskraft und fordert die Mitarbeitendenbindung.

Die Ziel- und Entwicklungsvereinbarung ist der erste Schritt im Rahmen des jahrlichen PDR-Zyklus. Darin werden
jobbezogene Ziele vereinbart und festgelegt, welches FUhrungs-/Initiativverhalten im Fokus steht. Das
Halbjahresgesprach dient in erster Linie dazu, eine StatusiUberprifung der vereinbarten job- und
entwicklungsbezogenen Ziele vorzunehmen. Die Jahresendbeurteilung dient der Evaluierung und Besprechung der
Zielerreichung und des FUhrungs-/Initiativverhaltens. Sie bietet zudem die Gelegenheit fir gegenseitiges Feedback
und eine abschlieBende Statusiberprifung der geplanten EntwicklungsmaBnahmen.

(MDR-b):
Zielgruppe der PDR sind alle indirekten Mitarbeitenden der gesamten PALFINGER Gruppe, die in einem aktiven
Beschaftigungsverhaltnis stehen. Nicht in den Prozess einbezogen sind:

= Direkte Mitarbeitende (Mitarbeitende, die in der Produktion oder in produktionsnahen Bereichen tétig sind)
= Auszubildende, Trainees, Praktikanten, Beschaftigte mit befristeten Arbeitsvertragen und Leiharbeitskrafte

Klare Ziele und Feedback sind jedoch auch fir diese Personengruppen wichtig und werden daher auBerhalb des
PDR-Prozesses sichergestellt. Direkte Mitarbeitende erhalten regelmaBig Feedback und es werden jobspezifische
Entwicklungsmaoglichkeiten und Ausbildungen angeboten. Bei Auszubildenden und Trainees gibt es im Rahmen der
Ausbildung einen konkreten Lehrplan und regelmaBig Feedback wahrend der Ausbildung. Praktikanten erhalten am
Ende des Praktikums ein Feedback von der direkten Fihrungskraft. Leiharbeitskrafte sind bei einer externen Firma
angestellt, somit besteht keine Weisungsbefugnis seitens PALFINGER. Im taglichen Arbeitsumfeld gibt es dennoch
Feedback zur laufenden Arbeit.

Diese MaBnahme bezieht sich auf den eigenen Geschaftsbereich, wobei die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette nicht mitbetrachtet wurde.

(MDR-c):
Der jahrliche PDR-Prozess ist unter Einhaltung der entsprechenden Fristen durchzufUhren. Es handelt sich dabei um
eine jahrlich wiederkehrende MaBnahme.

(MDR-¢):
Mit Ende Marz 2025 wurde der jahrliche PDR-Prozess wieder ganzheitlich durchlaufen und mit einer Abschlussrate
von 83,1 Prozent (2024: 86,4 Prozent) der Mitarbeitenden im Anwendungsbereich im System erfasst.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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MaBnahme 8: Learning Management System

(MDR-a):

Die EinfUhrung eines globalen Learning Management System schafft den Rahmen fir digitales Lernen, erfordert
allerdings auch einheitliche und standardisierte Prozesse. Als technische Grundlage unterstitzt das globale
Learning Management System dabei alle Lern- und EntwicklungsmaBnahmen in einer Systemumgebung. Eine
Plattform unterstitzt das Verwalten, Konzipieren und Dokumentieren von SchulungsmaBnahmen innerhalb der
PALFINGER Gruppe. Dariber kdnnen die folgenden Schulungen angeboten werden:

= Prasenzschulungen
= Webinare (Schulungen in virtuellen Kursrdumen)
= E-Learning Angebote (digitale Inhalte zum selbststandigen Lernen)

Um eine entsprechende Dokumentation sicherzustellen, missen alle Schulungen Uber diese Plattform angeboten
und durchgefihrt werden. Die MaBnahme tragt zur Einhaltung der Ziele der Group Policy Learning bei.

Zusatzlich haben Mitarbeitende Zugang zur Lernplattform mit Gber 14.000 verfigbaren E-Lernangeboten.

(MDR-b):

Zielgruppe des Learning Management Systems sind alle PALFINGER Mitarbeitenden global. Diese MaBnahme
bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbereich, wobei die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette nicht
mitbetrachtet wurde.

(MDR-c):

Es handelt sich um eine ergriffene MaBnahme. Das Learning Management System wurde im Jahr 2021
implementiert. An einer Ausweitung des Schulungsangebotes wird kontinuierlich gearbeitet. So wurde im Laufe des
Jahres 2025 ein Prozess zur Auswahl eines neuen E-Learning Providers gestartet. Mit Beginn des Jahres 2026 steht
den PALFINGER Mitarbeitenden eine neue Lernplattform zur Verfigung, welche ein umfangreicheres
Kursprogramm z.B. auch zusatzliche Sprachkurse anbietet.

(MDR-¢):

Die Abteilung People Development & Culture fihrt regelmaBig Auswertungen zu den absolvierten Trainings durch.
Anhand dieser Auswertungen kann nachvollzogen werden, wer welche Trainings durchgefihrt hat und wie viele
Trainings insgesamt bei PALFINGER absolviert wurden. Dadurch ergeben sich Erkenntnisse, welche Schulungen fur
bestimmte Bereiche besonders von Interesse sind, um entsprechend neue Schulungsmdglichkeiten anzubieten.
Zudem werden auf Basis der Auswertungen gezielt Schwerpunkte fUr FGhrungskraftetrainings oder
Expertiinnenlehrgange gesetzt. Somit kann eine zielgerichtete Bereitstellung von Trainings gewahrleistet werden.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

MaBnahme 9: Anti-Harassment Kampagne

(MDR-3):

Zur Starkung eines respektvollen und sicheren Arbeitsumfelds hat das Unternehmen in 2025 eine Anti Harassment
Kampagne gestartet. Ziel der Initiative ist es, das Thema verstarkt bekannt zu machen und die Mitarbeitenden fur
Belastigung und Diskriminierung zu sensibilisieren. Die Kampagne vermittelt, welche Verhaltensweisen unter
Belastigung oder Diskriminierung fallen und wie Betroffene sowie Beobachtende im Ernstfall handeln kdnnen.
Hierzu werden konkrete Ansprechpartner:iinnen und die Moglichkeit zur Meldung Uber die Integrity Line
kommuniziert.

Die MaBnahme ist Teil einer umfassenden Awareness Kampagnenreihe, zu der auch Themen wie die Integrity Line
und Anti-Korruption gehdren. Bisherige Umsetzungsformate umfassen ein E-Learning Modul fur alle
Mitarbeitenden, eine Posterkampagne an den Standorten in China, Vietnam und Bulgarien sowie Artikel im
PALFINGER Intranet. Die DurchfUhrung der Kampagne unterstitzt die Verwirklichung der Vorgaben und Ziele der
Anti-Belastigung- und Anti-Diskriminierungs-Policy, indem sie die Mitarbeitenden dafir sensibilisiert, welche
Formen des Umgangs forderlich fUr ein inklusives Arbeitsumfeld sind und welche Verhaltensweisen als Belastigung
oder Diskriminierung gelten. Meldewege werden klar kommuniziert und eine aktive Praventionskulturim
Unternehmen wird gefordert.
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(MDR-b):

Die Anti-Harassment Kampagne richtet sich an alle Mitarbeitenden des Unternehmens. Eine zunachst auf
ausgewahlte Standorte beschrankte Posterkampagne wird schrittweise ausgeweitet und soll in den kommenden
Jahren alle Standorte weltweit abdecken. Die Initiative betrifft ausschlieBlich die interne Organisation und erstreckt
sich nicht auf die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette.

(MDR-c):
Die Kampagne startete Ende Juni 2025 und wird in den kommenden Jahren schrittweise umgesetzt.

(MDR-d):

Die MaBnahme wurde nicht ausschlieBlich als Reaktion auf konkrete Falle ergriffen, sondern als grundsatzliche
Initiative zur starkeren Bekanntmachung des Themas und zur Sensibilisierung aller Mitarbeitenden. Gleichzeitig
verfolgt sie das Ziel, Betroffene aktiv zu unterstitzen, indem die Mdglichkeiten zur vertraulichen Meldung Uber die
Integrity Line bekannter gemacht werden und dadurch die Hemmschwelle sinkt, sich Hilfe zu suchen.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

MaBnahme 10: Role Models Kampagne

(MDR-a):

Mit der Role Models Initiative férdert PALFINGER gezielt eine inklusive, kollaborative und leistungsorientierte
Unternehmenskultur. Vorbilder, also Role Models sind PALFINGER Mitarbeitende, die auBergewdhnliche Ergebnisse
erzielen und sich durch ihre Arbeit und Personlichkeit auszeichnen. Ein Role Model ist unabhéngig von Position,
Geschlecht oder Hintergrund. Die Vorbilder sollen inspirieren, motivieren, als positive Beispiele fir andere dienen
und die Unternehmenskultur von PALFINGER verkorpern. Durch diese Initiative wird der Zusammenhalt in der
PALFINGER Organisation gestarkt und aufgezeigt, dass alle Mitarbeitenden im Unternehmen die gleichen Chancen
haben im Berufsleben erfolgreich zu sein. Durch den besonderen Fokus auf weibliche Role-Models werden
weibliche Mitarbeitende hervorgehoben. Dies kann zukinftig einen positiven Einfluss auf das Ziel zur Steigerung
des Frauenanteils im Top-Management ausiben.

(MDR-b):

Role Models kdnnen von allen PALFINGER Mitarbeitenden nominiert werden, der Nominierungsprozess ist durch ein
standardisiertes Verfahren definiert. Role Models, die mit der Nominierung einverstanden sind, werden auf einer
dezidierten Share-Point Seite, im Intranet sowie auf externen Kommmunikationskanalen wie den sozialen Medien
vorgestellt.

Die Initiative ist global ausgerollt und gilt somit fUr alle PALFINGER Mitarbeitenden. Die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette ist durch diese MaBnahme nicht abgedeckt.

(MDR-c):

Die Initiative startete am 8. Marz 2025 zum Weltfrauentag mit der moglichen Nominierung weiblicher Role Models.
Mit September 2025 wurde die Initiative auch auf mannliche Mitarbeitende ausgeweitet. Die Initiative endete mit
Jahresende 2025.

(MDR-d):

Die MaBnahme wurde ergriffen, um einen positiven Einfluss auf den niedrigen Frauenanteil bei PALFINGER zu
ermoglichen. Frauen sind bei PALFINGER, auch aufgrund der Industrie, in der das Unternehmen agiert, nach wie vor
unterreprasentiert. Die Role Models sollen Sichtbarkeit schaffen fir die Vielfalt an Persdnlichkeiten, Kompetenzen
und Wegen im Unternehmen und somit als Schlussfolgerung in einer Erhéhung des Frauenanteils resultieren.

(MDR-¢):
Es wurden bereits Uber 100 Mitarbeitende als Role Models nominiert.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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MaBnahme 11: Nachfolgeplanung

(MDR-a):

Die MaBnahme ,Nachfolgeplanung” verfolgt das Ziel, die langfristige personelle Stabilitdt und Kompetenz innerhalb
des Unternehmens sicherzustellen. Durch eine strukturierte und transparente Planung von Nachfolgern fir
identifizierte, kritische Schlisselpositionen werden Wissenstransfer, Kontinuitat und FUhrungsverantwortung
strategisch verankert.

Es werden folgende Ergebnisse erwartet, die zur Eindammung der Risiken von Ausbildung und
Kompetenzentwicklung beitragen:

= Erhaltung und Weitergabe von Know-how: Sicherstellung des Wissens- und Erfahrungstransfers durch
frhzeitige Identifikation potenzieller Nachfolger

= Mitarbeiterentwicklung und Bindung: Férderung interner Talente durch gezielte Entwicklungsprogramme
und Karrierepfade

= Risikominimierung: Reduktion personeller Engpasse und operationaler Risiken durch planmaBige
Ubergaben, schnellere und bessere Reaktion auf eine sich verandernde Belegschaftsstruktur

= Starkung der Unternehmenskultur: Sicherstellung der Kontinuitat von Werten, Fihrungskompetenzen und
nachhaltigen Entscheidungsstrukturen

= Risikominimierung: Reduzierung der Suche qualifizierter Arbeitskrafte, die durch den demographischen
Wandel negativ beeinflusst wird

Die MaBnahme dient zudem der Vorbeugung von Risiken, wie Wissensverlust bei Personalabgangen oder operative
Instabilitdt durch unbesetzte Schlisselpositionen. DarUber hinaus unterstitzt sie eine faire, transparente und
chancengerechte Personalentwicklung, wodurch eine Minimierung der Risiken in Bezug auf Governance durch
FUhrungsvakuum oder Wissensverlusten erwartet wird.

(MDR-b):
Die MaBnahme umfasst die systemische Identifikation, Bewertung und Entwicklung von potenziellen
Nachfolgerinnen und Nachfolgern fir konzernweite Schlissel- und Fihrungspositionen.

Diese MaBnahme bezieht sich auf den eigenen Geschaftsbereich, wobei die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette nicht mitbetrachtet wurde.

(MDR-c):

Die MaBnahme wurde im Jahr 2025 erstmalig fUr die ersten beiden Hierarchieebenen unter dem Vorstand
verpflichtend durchgefihrt. Eine Erweiterung ist mittelfristig geplant und ist bereits fUr die dritte Hierarchieebene
unter dem Vorstand freiwillig moglich.

(MDR-d):
Die MaBnahme wurde ergriffen, um potenzielle Risiken im Personalbereich frihzeitig zu erkennen sowie praventive
und strategische MaBnahmen vorab einzuleiten.

(MDR-A 69):
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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3.1.3 KENNZAHLEN UND ZIELE S1 ARBEITSKRAFTE DES
UNTERNEHMENS

3.1.3.1 S1-5-2Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Ziel 1: Freiwillige Fluktuation von maximal sechs Prozent

(S1-5-46):

PALFINGER hat sich gruppenweit zum Ziel gesetzt, die freiwillige Fluktuation im rollierenden Durchschnitt der
letzten zwolf Monate unter sechs Prozent zu halten. Die freiwillige Fluktuation bezeichnet jene Austritte, aus dem
Unternehmen, die von Mitarbeitenden selbst beantragt werden. Das Dienstverhaltnis wurde durch Entscheid der
Mitarbeitenden aufgeldst und tragt damit zur freiwilligen Fluktuation bei.

Durch MaBnahmen in den Bereichen Arbeitszeit wie z.B. Vereinbarung zum mobilen Arbeiten und Work-Life Balance
wird den negativen Auswirkungen auf die Mitarbeitenden hinsichtlich Demotivation sowie dem Risiko eines
Mangels an qualifizierten Arbeitskraften entgegengewirkt. Auch die MaBnahmen PDR und Learning Management
System tragen zu einer hdheren Arbeitszufriedenheit bei und unterstitzen das Ziel einer reduzierten Fluktuation.

(S1-5-47):

Die Fluktuation wird monatlich ermittelt und ist sowohl auf regionaler als auch funktioneller Ebene Uber das HR
Reporting Tool ersichtlich sowie analysierbar. Dies ermdglicht eine nachvollziehbare Uberprifung des Ziels und
bietet die Moglichkeit, gegebenenfalls SteuerungsmaBnahmen zu initiieren. Arbeitende und deren Vertreter wurden
in die Festlegung des Ziels nicht miteingebunden.

(MDR-3):

Um die Fluktuation zu senken bzw. auf dem angestrebten Zielniveau zu halten, zielt die bestehende Recruiting Policy
darauf ab durch einen standardisierten, transparenten Prozess das passende Personal zu finden, um die Fluktuation
mdglichst gering zu halten.

Ebenso tragt der Code of Conduct dazu bei, dass neben den wirtschaftlichen Faktoren auch die sozialen und
ethischen Aspekte der Arbeitswelt berUcksichtigt werden. Dies tragt dazu bei ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
welches positive Auswirkungen auf die Fluktuation ermdglicht.

(MDR-b):
Das festgelegte Zielniveau ist sechs Prozent freiwilliger Fluktuation als rollierender Durchschnitt der letzten zwolf
Monate.

(MDR-c):
Das Ziel ist fUr die gesamte PALFINGER Gruppe definiert. In die Berechnung der Fluktuationsquote flieBen Daten aus
allen Standorten ein, mit Ausnahme von CIS und Rumanien.

(MDR-d):
Bezugswert istimmer der Vorjahreswert. Bei PALFINGER wird die Fluktuationsquote monatlich im Vergleich zur
Fluktuationsquote des Vorjahres bzw. des Vormonats analysiert.

(MDR-e):
Das Ziel gilt dauerhaft, die Zielerreichung wird jahrlich Gberpruft.

(MDR-1):

Das Ziel beruht auf PALFINGER-internen Erfahrungswerten aus der Analyse der VVergangenheitswerte und einem
Anspannungsgrad, um die Fluktuation zu senken.
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(MDR-h):
Das Ziel wurde in Abstimmung zwischen Human Resources und Vorstand definiert, sowie dem Aufsichtsrat zur
Kenntnisnahme prasentiert.

(MDR-i):
Es wurden 2025 keine Anderungen an der Zieldefinition durchgefGhrt.

(MDR-j):

Die Fluktuation wird monatlich auf Basis der vorhandenen Daten ermittelt und ist sowohl auf regionaler als auch
funktioneller Ebene Uber das HR Reporting Tool ersichtlich sowie analysierbar. Das Fluktuationsziel konnte 2025
wieder erreicht werden und die freiwillige Fluktuation betrug 4,5 Prozent.

Ziel 2: Frauenanteil im Top Management

(S1-5-46):

PALFINGER bekennt sich zu messbaren Diversitatszielen und beobachtet die entsprechenden Kennzahlen. Ziel ist
die Angleichung des Frauenanteils im Top-Management (Global Management Team) an den allgemeinen
Frauenanteil in der PALFINGER Gruppe. Das Global Management Team umfasst den Vorstand, die Leitenden der
Global und Corp. Funktionen, Leitenden der Produktlinien, Leitenden der Einkaufskategorien sowie regionale
Funktionsleitenden. Diese Funktionen befinden sich hauptsachlich eine Ebene unterhalb des Vorstands. Lediglich
bei den Leitenden der Produktlinien, Finanzregionen und Einkaufskategorien ist derzeit eine weitere Ebene
enthalten. Die allgemeine Frauenquote 2025 lag bei 15,4 Prozent.

(S1-5-47):

Der Prozentanteil an Frauen in Managementpositionen wird monatlich auf Basis der vorhandenen Daten ermittelt
und ist sowohl auf regionaler als auch funktioneller Ebene Uber das HR Analysis Reporting Tool ersichtlich sowie
analysierbar. Mitarbeitende und deren Vertreteriinnen wurden in die Festlegung des Ziels nicht miteingebunden.

(MDR-a):
Die Zielvorgabe des Diversitatskonzeptes gemaB dem Corp. Governance Bericht hinsichtlich der Ausgewogenheit
nach diversitatsbezogenen Aspekten spiegelt sich in der Zielvorgabe des Frauenanteils im Top-Management wider.

(MDR-b):

Ziel ist, den Frauenanteil im Top-Management an den allgemeinen Frauenanteil in der PALFINGER Gruppe
anzugleichen. Das bedeutet, dass der Frauenanteil im Top Management gleich dem Frauenanteil der
Gesamtbelegschaft ist, der 2025 15,4 Prozent betrug. Dieses Ziel wurde als fortlaufendes Ziel definiert.

(MDR-c):
Das Ziel ist fur die gesamte PALFINGER Gruppe definiert. In die Berechnung des Frauenanteil in
Managementpositionen flieBen Daten aus allen Regionen ein.

(MDR-d & e):
Das Ziel ist ein jahrliches Ziel, welches kein fixes Enddatum besitzt. Der Referenzwert ist die allgemeine Frauenquote
der PALFINGER Gruppe.

(MDR-f):

Das Ziel wurde PALFINGER intern definiert. Historisch bedingt, operiert PALFINGER in einer méannerdominierten
Branche und auch der Vorstand sowie das Top Management (ein bis zwei Ebenen unterhalb der Vorstandsebene)
sind vorwiegend mit Mannern besetzt. PALFINGER schétzt die enormen Vorteile einer zunehmend diversen
Belegschaft und férdert daher diese Diversitat auch in den obersten FGhrungsebenen.

(MDR-h):
Das Ziel wurde in Abstimmung zwischen Human Resources und Vorstand definiert, sowie dem Aufsichtsrat zur
Kenntnisnahme prasentiert.

(MDR-i):
Es wurden 2025 keine Anderungen an der Zieldefinition durchgefihrt.
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(MDR-j):
Der Prozentanteil von Frauen in Managementpositionen wird monatlich auf Basis der vorhandenen Daten ermittelt
und ist sowohl auf regionaler als auch funktioneller Ebene Uber das HR Reporting Tool ersichtlich sowie analysierbar.

Zum Jahresende 2025 wurden im Global Management Team 9,1 Prozent (2024: 7,1 Prozent) der Positionen von Frauen
gehalten. Dieser Wert lag damit unter der allgemeine Frauenquote 2025 von 15,4 Prozent (2024: 14,9 Prozent).
Aktuell gibt es keine gezielten globalen MaBnahmen diesbeziglich. Dies ist jedoch in den Folgejahren angedacht
und an einer Vorbereitung dazu wird gearbeitet.

Ziel 3: Reduktion der Unfallrate bei Arbeitsunfallen

(S1-5-46):

Im Bereich Arbeitssicherheit hat sich PALFINGER das Ziel gesetzt, arbeitsbedingte Unfalle mit VVerletzungen
sukzessive auf ein Minimum zu reduzieren. Die Steuerung erfolgt anhand der Total Recordable Injury Rate (TRIR),
arbeitsbedingte Unfalle mit Verletzungen werden pro einer Million Arbeitsstunden gemessen. In der Berechnung
der TRIR werden bereits leichte medizinischen Behandlungsfalle ab einer Stunde Ausfallzeit bericksichtigt, sowie
alle darUberhinausgehenden Verletzungen und Ausfallszeiten.

(S1-5-47):

Die TRIR wird global und standortbezogen laufend verfolgt und PALFINGER setzt MaBnahmen, wie beispielsweise
zusatzliche Health & Safety Trainings, Sicherheitsbegehungen oder die Health & Safety Initiative, falls die Unfallraten
Uber dem Zielwert liegen oder negative Trends erkennbar sind. Arbeitende und deren Vertreter wurden in die
Festlegung des Ziels nicht miteingebunden.

(MDR-a):
Die Reduzierung der Unfallrate tragt zur Erfillung der Zielvorgaben der Group Policy Occupational Health & Safety
Management und der PALFINGER Arbeitsschutzrichtlinien bei.

(MDR-b):

Das TRIR-Ziel fUr 2025 lag bei 10,9 Unfallen pro einer Million Arbeitsstunden. Fir das Jahr 2028 wurde der Zielwert
der TRIR mit 8,5 definiert. Die Zielermittlung fUr den TRIR erfolgte auf Basis der Analyse der bisherigen Entwicklung
des TRIR und des daraus abgeleiteten Verbesserungspotentials bis 2028. Die Zielwerte wurden zusatzlich mit
ahnlichen Branchenwerten im Bereich Maschinenbau und Metallindustrie abgeglichen.

(MDR-c):

Beim TRIR-Zielwert handelt es sich um einen globalen Zielwert fir die gesamte PALFINGER Gruppe. Zusatzlich
werden Ziele fir Regionen und Standorte ausgegeben und mittels monatlichen Berichts an die regionalen
Operations und HSE Manager sowie den Vorstand fur Entwicklung und Produktion Gberwacht.

(MDR-d & e):
Der Bezugswert fUr die TRIR ist das Jahr 2018 mit 26,7. Die TRIR-Ziele bzw. Zielpfade sind bis 2028 festgelegt und
werden zeitgerecht fUr die Folgejahre angepasst.

(MDR-f):

Die TRIR misst den Status Quo der Unfallhaufigkeit und die Wirksamkeit von MaBnahmen zur Unfallpravention und
ist somit die wichtigste KenngréBe zur Minimierung der Anzahl an Unféllen. GemaB dem U.S. Buraeau of Labor
Statistics hatte die produzierende Industrie (Manufacturing) 2020 eine durchschnittliche TRIR von 15,5 und die
Sparte Maschinenbau (Machinery manufacturing) eine durchschnittliche TRIR von 13. Diese Kennzahl, sowie der US-
Vergleich sind daher relevant fir die Zielsetzung. Weitere Informationen zur Berechnungsmethode der TRIR sind im
Abschnitt Kennzahlen bei S1-14.88a-e zu finden.

(MDR-h):
Bei der Festlegung des Ziels wurden Vorstand, Global Operations, HSE Mangement, GRC, Sustainability
Management sowie Finanzinstitute miteinbezogen.

(MDR-i):
Im Berichtsjahr wurde der Zielwert fir 2028 fir die Unfallrate TRIR auf 8,5 reduziert (bisher 10,4).
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(MDR-j):

Die TRIR wird laufend im Zuge eines globalen Systems zur Unfallmeldung und Unfalluntersuchung erfasst und
sowohl global, regional als auch standortbezogen berechnet. Die TRIR kann tagesaktuell abgerufen werden,
zusatzlich wird der rollierende Zwdlfmonatstrend Uberwacht, um rechtzeitig GegenmaBnahmen bei steigender
Unfallrate einzuleiten.

Der Zielwert fur 2025 in Hohe von 10,9 konnte mit 9,17 deutlich unterschritten werden. Dies ist unter anderem auf die
Umsetzung der MaBnahmen zur Arbeitssicherheit wie beispielsweise die Health & Safety Trainings oder dem
globalen Unfallmeldesystem zurickzufUhren.

3.1.3.2 S1-6 - Merkmale der Arbeitskrafte des Unternehmens

Werte fUr Merkmale der Arbeitskrafte des Unternehmens werden in den folgenden Tabellen (S1-6.50a, S1-6.50b) in
summierter Personenzahl auf globaler Ebene und mittels Stichtagsbetrachtung angegeben. Einzige Ausnahme
bildet die Fluktuation (S1-6.50c), welche im Verhaltnis zum durchschnittlichem Personalstand der Berichtsperiode
berechnet wird. Einberechnet wurden Angestellte, Arbeiter und Lehrlinge mit aktivem Dienstverhaltnis, Praktikanten
und Leiharbeitskrafte wurden in der Berechnung nicht bericksichtigt.

(S1-6.50a):
Gesamtzahl der Mitarbeitenden nach Personenzahl und Aufschlisselungen nach Geschlecht und Land

Personenzahl 2024 2025 % N/N-1
Geschlecht

Ménnlich 10.517 10.206 -3,0%
Weiblich 1.841 1.852 0,6%
Divers - - -
Keine Angaben - - -
Gesamtzahl der Mitarbeitenden 12.358 12.058 -2,4%

Aufgrund der VerduBerung der Mega Repairing Machinery Equipment LLC, Dubai, der Megarme General
Contracting Company LLC, Abu Dhabi und der Megarme Inspection & Engineering Services LLC, zeigte der
Mitarbeitendenstand eine Reduktion. DarUber hinaus war keine wesentliche Veranderung des
Mitarbeitendenstands zu erkennen.

Die Mitarbeitendenzahl in Landern, in denen PALFINGER mindestens 50 Mitarbeitende hat, welche mindestens
10 Prozent der Gesamtzahl der Mitarbeitenden ausmachen, stellt sich wie folgt dar:

Personenzahl 2024 2025 % N/N-1
Land

Osterreich 2.707 2.726 0,7%
Russland 1.536 1.473 -4,1%
Bulgarien 1.414 1.394 -1,4%

Mit 5.593 Mitarbeitenden liegt die Anzahl der angefUhrten Lander bei ca. 46 Prozent der Gesamtzahl der
Mitarbeitenden. Das ergibt einen marginalen RUckgang von -1,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

(S1-6.50b):
Gesamtzahl der Mitarbeitenden nach Vertragsart

Personenzahl 2024
Mannlich Weiblich Sonstige Keine Angaben Insgesamt

Zahl der Mitarbeitenden 10.517 1.841 - - 12.358

Zahl der Mitarbeitenden mit unbefristeten 10.289 1.768 - - 12.057

Arbeitsvertragen

Zahl der Mitarbeitenden mit befristeten 228 73 - - 301

Arbeitsvertragen
Zahl der Abrufkrafte - - - - -
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Personenzahl 2025
Mannlich Weiblich Sonstige Keine Angaben Insgesamt

Zahl der Mitarbeitenden 10.206 1.852 - - 12.058

Zahl der Mitarbeitenden mit unbefristeten 10.001 1.772 - - 11.773

Arbeitsvertragen

Zahl der Mitarbeitenden mit befristeten 205 80 - - 285

Arbeitsvertragen

Zahl der Abrufkrafte - - - - -

PALFINGER verfigt in der Regel Uber unbefristet angestellte Mitarbeitende. Befristete Arbeitsvertrage (Uber eine
lokal definierte Probezeit hinaus) sind abgesehen von wenigen Projektarbeiten und Berufspraktika nicht Gblich.

Die Zahl der mannlichen Mitarbeitenden mit unbefristeten Vertragen hat sich gegentber dem Vorjahr um 3 Prozent
verringert, wahrend die Zahl der weiblichen Mitarbeitenden fast unverandert geblieben ist. Dies ist auf die
VerduBerung der Mega Repairing Machinery Equipment LLC, Dubai, der Megarme General Contracting Company
LLC, Abu Dhabi und der Megarme Inspection & Engineering Services LLC, zurUckzufUhren.

(51-6.500):
Mitarbeitendenaustritte und -Fluktuation

Anzahl und % 2024 2025 % N/N-1
Gesamtanzahl der Austritte 2.383 1.802 -24,4%
Quote der Mitarbeitendenfluktuation 19,0% 14,8% -4.2%

Die Fluktuation bericksichtigt alle Mitarbeitendenabgange (in Personenanzahl), die innerhalb eines Jahres das
Unternehmen verlassen haben und umfassen freiwillige Austritte, Entlassungen, Pensionierungen und Tod. Die
Fluktuation ist der Anteil der Austritte in Prozent des durchschnittlichen Personalstands derselben Berichtsperiode.
Mitarbeitendeneintritte sind in dieser Kennzahl nicht bericksichtigt.

Im Berichtszeitraum 2025 konnte die Mitarbeitendenfluktuation deutlich reduziert werden. PALFINGER geht davon
aus, dass die strategischen Weichenstellungen unter S1-SBM 3.13a und die gesetzten MaBnahmen aus S1-4 zu einer
héheren Mitarbeitendenbindung gefihrt haben. Nahere Informationen fur OptimierungsmaBnahmen erhofft sich
PALFINGER durch die globale Mitarbeitendenbefragung 2026.

3.1.3.3 S1-7 - Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens

(S1-755a):
Werte der global aktiven Fremdarbeitskrafte werden in der folgenden Tabelle (S1-7.55a) in summierter Personenzahl
und mittels Stichtagsbetrachtung angegeben. Einberechnet wurden Leiharbeitskrafte und Selbststandige.

Fremdarbeitskrifte (Uberlassene Arbeitskrafte)

Personenzahl 2024 2025 % N/N-1
Art der Beschéftigung
Leiharbeitskrafte 207 329 58,9%
Selbstandige - -
Gesamtzahl der Fremdarbeitskrafte innerhalb der eigenen Belegschaft 207 329 58,9%

Zur flexiblen Anpassung an die Auftragslage und um Kapazitatsspitzen abzudecken wurden in einzelnen Bereichen
Leiharbeitskrafte beschaftigt. Um die termingerechte Auftragsabwicklung sicherzustellen hat PALFINGER die
Uberlassenen Arbeitskrafte gegenUber dem Vorjahreszeitraum um 122 Personen erhoht. Aufgrund der insgesamt
geringen Anzahl der Leiharbeitskrafte sowie den variablen Einsatzen kann die Kennzahl héheren Schwankungen
unterliegen.

(S1-7.55b und ¢):
An PALFINGER Standorten werden Uberlassene Arbeitskrafte (Leasingpersonal) primér in den Fertigungsprozessen
eingesetzt.
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3.1.3.4 Si1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Werte beziglich der tarifvertraglichen Abdeckung werden in den folgenden Tabellen als relativer Wert der globalen
Mitarbeitenden (S1-8.60a) fir den europaischen Wirtschaftraum (S1-8.60b-c) oder europaischen
Betriebsratsabdeckung (S1.8.63a) und mittels Stichtagsbetrachtung angegeben. Einberechnet wurden Angestellte,
Arbeiter und Lehrlinge mit aktivem Dienstverhaltnis. Praktikanten und Leiharbeitskrafte wurden in der Berechnung
nicht berUcksichtigt.

(S1-8.60a):
Tarifvertragliche Abdeckung

Prozent 2024 2025 %

Prozentualer Anteil aller Mitarbeitenden, die von Tarifvertragen abgedeckt sind 61,8% 62,1% 0,3%

Im aktuellen Berichtszeitraum konnte keine wesentliche Abweichung zum Vorjahr festgestellt werden.

(S1-8.60b-c):
Tarifvertragliche Abdeckung (Europaischer Wirtschaftsraum)

2024

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmer — EWR (fUr Ldnder mit >50 Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR) (fir

Arbeitnehmern, die >10 % der Léander mit >50 Arbeitnehmern, die

Gesamtzahl ausmachen) >10 % der Gesamtzahl ausmachen)

0-19% Bulgarien Bulgarien
20-39%
40-59%
60-79%

80-100% Osterreich Osterreich

2025

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmer — EWR (fir Ldnder mit >50 Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR) (fUr

Arbeitnehmern, die >10 % der Lander mit >50 Arbeitnehmern, die

Gesamtzahl ausmachen) >10 % der Gesamtzahl ausmachen)

0-19% Bulgarien Bulgarien
20-39%
40-59%
60-79%

80-100% Osterreich Osterreich

(S1-8.63a):

Abdeckung durch Betriebsratsvertretung

PALFINGER hat einen Europaischen Betriebsrat, dieser ist fUr folgende Lander aus dem europaischem
Wirtschaftraum verantwortlich: Rumanien, Bulgarien, Kroatien, Slowenien, Italien, Osterreich, Deutschland,
Slowakei, Tschechien, Polen, Norwegen, Danemark, Schweden, Frankreich, Spanien, Portugal und Serbien. Durch
den europaischen Betriebsrat sind somit 66,9 Prozent (2024: 63,9 Prozent) der Mitarbeitenden weltweit abgedeckt.

Im aktuellen Berichtszeitraum konnte keine wesentliche Abweichung zum Vorjahr festgestellt werden.

3.1.3.5 S1-9 - Diversitatskennzahlen

Werte beziglich Diversitat werden in den folgenden Tabellen als absoluter und relativer Wert nach Geschlecht der
obersten FUhrungsebene (S1-9.66a) und nach Altersgruppen (S1-9.66b) der globalen Mitarbeitenden und mittels
Stichtagsbetrachtung angegeben. Einberechnet wurden Angestellte, Arbeiter und Lehrlinge mit aktivem
Dienstverhaltnis. Praktikanten und Leiharbeitskrafte wurden in der Berechnung nicht bericksichtigt.



PALFINGER AG GESCHAFTSBERICHT 2025
KONZERNLAGEBERICHT

(51-9.66a):
Geschlechterverteilung auf der obersten Fihrungsebene

Personenzahl und Prozent 2024 2025
Zahl der Mitarbeitenden Anteil der Mitarbeitenden | Zahl der Mitarbeitenden Anteil der Mitarbeitenden

auf der obersten auf der obersten auf der obersten auf der obersten

FUOhrungsebene FUOhrungsebene in % FUhrungsebene FUhrungsebene in %

Mannlich 65 92,9% 60 90,9%
Weiblich 5 7,1% 6 9,1%
Divers - - - -
Keine Angaben - - = -
Gesamt 70 100,0% 66 100%

Die oberste Fihrungsebene bei der PALFINGER AG ist das Global Management Team. Dieses umfasst den Vorstand,
die Leitenden der Global und Corp. Functions, Leitenden der Produktlinien, Leitenden der Einkaufs-Kategorien sowie
regionale Funktionsleitende. Die oberste FGhrungsebene unterliegt nicht nur einer hierarchischen Dimension,
sondern ist auch durch Entscheidungstrager, die sich 2 Stufen unterhalb des Vorstands befinden erweitert worden.
Die Veranderung der Anzahl erklart sich durch interne Umstrukturierungen und daraus resultierende, temporare
Vakanzen. Der Frauenanteil konnte um 2 Prozentpunkte erhoht werden.

(S1-9.66b):
Mitarbeitende nach Altersgruppen

Personenzahl und Prozent 2024

Zahl der Mitarbeitenden Anteil der Mitarbeitenden in %

unter 30 Jahren 2.069 16,7%
30-50 Jahre 7.430 60,1%
Uber 50 Jahre 2.859 23,1%
Gesamt 12.358 100,0%
Personenzahl und Prozent 2025

Zahl der Mitarbeitenden

Anteil der Mitarbeitenden in %

unter 30 Jahren 1.859 15,4%
30-50 Jahre 7.210 59,8%
Uber 50 Jahre 2.989 24,8%
Gesamt 12.058 100,0%

Im aktuellen Berichtszeitraum konnte keine wesentliche Abweichung der demografischen Zusammensetzung der
Mitarbeitenden zum Vorjahr festgestellt werden.

3.1.3.6 S1-10 - Angemessene Entlohnung

(S1-10.69 & 70):

Alle Mitarbeitenden erhalten eine angemessene Entlohnung, die im Einklang mit geltenden Referenzwerten steht.
Berechnungsgrundlage ist der vertraglich vereinbarte monatliche brutto Grundlohn (ohne variable Komponenten
wie Uberstunden und Anreizvergitung und ohne Zulagen). Als Referenzwert gilt die niedrigste Lohngruppe (ohne
Lehrlinge/Praktikanten) des gesetzlichen bzw. tariflichen/ kollektivvertraglich geregelten Mindestlohns. Fir
Singapur, Norwegen und die Vereinigten Emirate, ist kein gesetzlicher oder kollektivvertraglicher Mindestlohn
vorgegeben - entsprechend ESRS S1-10 wurden fUr diese Lander Referenzwerte festgelegt.

3.1.3.7 Si-11 - Sozialschutz

Werte zum Sozialschutz werden in den folgenden Tabellen als relativer Wert der globalen Mitarbeitenden (S1-11.74)
und landerspezifisch als Art der Absicherung (S1-11.75) mittels Stichtagsbetrachtung angegeben. Einberechnet
wurden Angestellte, Arbeiter und Lehrlinge mit aktivem Dienstverhaltnis. Praktikanten und Leiharbeitskrafte wurden
in der Berechnung nicht beriUcksichtigt.
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(S1-11.74):

2024 2025
Sind alle Mitarbeitende durch 6ffentliche Programme oder durch JA/NEIN Anteil JA/NEIN Anteil
vom Unternehmen angebotene Leistungen gegen Absicherung Absicherung
Verdienstverluste sozial abgesichert?
a) Krankheit NEIN 99,8% NEIN 99,7%
b) Arbeitslosigkeit ab dem Zeitpunkt, zu dem die Arbeitskraft des NEIN 94,8% NEIN 96,6%
Unternehmens fur dieses tatig ist
¢) Arbeitsunfille und Erwerbsunfzhigkeit NEIN 98,0% NEIN 99,0%
d) Elternurlaub NEIN 99.2% NEIN 99,7%
e) Ruhestand JA 100,0% JA 100,0%

Im aktuellen Berichtszeitraum konnte keine wesentliche Abweichung zum Vorjahr festgestellt werden.

(S1-11.75):
Lander, in denen die Arbeitnehmer keine soziale Absicherung haben:

2024
Land Art der Mitarbeitenden Art des Ereignisses
Indien alle Mitarbeitenden Krankheit, Arbeitslosigkeit, Elternzeit
Serbien alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit
Singapur alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit
UAE alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit
Katar alle Mitarbeitenden® Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfall
USA alle Mitarbeitenden Elternzeit

1) Eine Prifung der Vorjahreswerte hat ergeben, dass in Katar im Berichtszeitraum 2024 alle Mitarbeitenden keine soziale Absicherung hatten. Die Angabe wurde korrigiert.

2025
Land Art der Mitarbeitenden Art des Ereignisses
Indien alle Mitarbeitenden Krankheit, Arbeitslosigkeit, Elternzeit
Serbien alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit
Singapur alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit
UAE alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit
Katar alle Mitarbeitenden Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfall

PALFINGER hat 2025 eine Initiative umgesetzt, welche es Mitarbeitenden in den USA ermdglicht, in eine bezahlte
Elternzeit zu gehen, somit wurden die Vereinigten Staaten aus der Liste exkludiert.

3.1.3.8 S1-13 - Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Werte fUr Weiterbildung und Kompetenzentwicklung werden in den folgenden Tabellen als relativer Wert der
indirekten Mitarbeitenden in Relation zur Gesamtanzahl der Mitarbeitenden (S1-13.83a) sowie Schulungsstunden der
globalen Mitarbeitenden nach Geschlecht (S1-13.83b) mittels Stichtagsbetrachtung angegeben. Einberechnet
wurden Angestellte, Arbeiter und Lehrlinge mit aktivem Dienstverhaltnis. Praktikanten und Leiharbeitskrafte wurden
in der Berechnung nicht beriUcksichtigt.

(S1-13.83a):

Mitarbeitende mit regelméaBigen Performance & Development Reviews

in Prozent 2024 2025
Mannlich 27,8% 23,8%
Weiblich 54,4% 45,2%
Divers - =
Keine Angabe - -
Gesamtzahl der Mitarbeitenden 31,7% 27,1%

PALFINGER hat einen RUckgang der regelmaBigen Performance & Development Reviews in der Region CIS
verzeichnet, der sich auf die globale Rate negativ ausgewirkt hat.
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Mit Ende Marz 2025 wurde der jahrliche PDR-Prozess wieder durchlaufen und eine Abschlussrate der indirekten
Mitarbeitenden von 83,11 Prozent (2024: 86,4 Prozent) im System erfasst.

(S1-13.83b):

Schulungsstunden pro Mitarbeitenden

Durchschnittliche Anzahl der Schulungsstunden je Geschlecht 2024 2025
Méannlich 7,3 Stunden 7,4 Stunden
Weiblich 8,9 Stunden | 12,7 Stunden
Divers - -
Keine Angabe - -
Gesamtzahl der Mitarbeitenden 7,5 Stunden 8,2 Stunden

Der Anstieg der Schulungsstunden pro Mitarbeitenden im Vergleich zu 2024 ist hauptsachlich auf eine groBere
Anzahl von beruflichen Weiterbildungsprogrammen an einem Standort zurickzufGhren.

3.1.3.9 Si1-14 - Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit
(S1-14.88a-¢):

Anzahl und Prozent 2024 2025 %

Prozentsatz der Arbeitskrafte des Unternehmens, die vom Gesundheits- und 34,0% 37,0% 3,0%
Sicherheitsmanagementsystem des Unternehmens abgedeckt sind
Zahl der Todesfalle infolge von arbeitsbedingten Verletzungen und arbeitsbedingten - - -

Erkrankungen

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle 203 216 6,4%
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfille (Total recordable injuriy rate - TRIR) 8,43 9,17 8,8%
Zahl der Falle meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen, vorbehaltlich 2 - -100,0%
gesetzlicher Einschrankungen bei der Erhebung von Daten

Zahl der Ausfalltage, die auf arbeitsbedingte Verletzungen und Todesfalle infolge von 3.400 4.489 32,0%

Arbeitsunfallen, auf arbeitsbedingte Erkrankungen und auf Todesfalle infolge von
Erkrankungen zurickzufuhren sind

Die Total Recordable Injury Rate (TRIR) ist die Anzahl arbeitsbedingter Unfalle mit Verletzungen (TRI) im Verhaltnis zu
1 Million geleisteter Arbeitsstunden. Die Gesamtzahl der meldepflichtigen Verletzungen ist die Anzahl der
arbeitsbedingten Unfalle, die zu Verletzungen gefihrt haben (Todesfélle, Unfalle mit Ausfallzeit, Unfalle mit
medizinischer/arztlicher Behandlung, Unfélle mit eingeschrankter Arbeitsfahigkeit). Die Anzahl der insgesamt
geleisteten Arbeitsstunden entspricht den geplanten Arbeitsstunden (regelméaBige Arbeitszeit pro Mitarbeitenden).
Wenn eine direkte Berechnung nicht moglich ist, erfolgt eine Schatzung auf Basis der Standardarbeitsstunden auf
Basis des Vollzeitdquivalents. Dabei werden bezahlte Urlaubstage bericksichtigt.

Die leichte Erhéhung der arbeitsbedingten Unfalle und der Unfallrate im Vergleich zu 2024 ist bedingt durch einen
Anstieg in der Produktionsauslastung mit paralleler Erhdhung der Beschaftigtenzahl und Einarbeitung von neuen
Mitarbeitenden. Trotzdem konnte 2025 das zweitbeste Ergebnis seit Start der Messung der TRIR in 2018 erreicht
werden, und auch der langfristige Trend zeigt einen anhaltenden Rickgang der TRIR.

Die Anzahl der Ausfalltage wird vom ersten vollen Tag bis zum letzten Tag der Abwesenheit gezahlt. Bei der
Berechnung werden Kalendertage bericksichtigt, d. h. Tage, an denen der betroffene Mitarbeitende nicht zur Arbeit
eingeplant ist (z. B. Wochenenden, Feiertage), gelten als Ausfalltage. Im Jahr 2025 ist die Ausfallrate analog der
Erhdhung des TRIR und meldepflichtiger Arbeitsunfalle gestiegen.

2025 arbeiteten 41 Prozent (2024: 39 Prozent) der Mitarbeitenden - exklusive CIS - an Standorten mit einer

ISO 45001 Zertifizierung, inklusive CIS waren es 37 Prozent (2024: 34 Prozent). Inklusive CIS konnte somit die
Implementierungsrate um 3% gesteigert werden. Nahere Informationen sind auch unter Konzept 3: ,Group Policy
Global PALFINGER Management System* zu finden.
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3.1.3.10 S1-15 - Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

(S1-15.93a):

Werte fUr Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben wurden in der folgenden Tabelle als relativer Wert der globalen

Mitarbeitenden und Geschlechterverteilung (S1-15.93a) mittels Stichtagsbetrachtung angegeben. Einberechnet

wurden Angestellte, Arbeiter und Lehrlinge mit aktivem Dienstverhaltnis. Praktikanten und Leiharbeitskrafte wurden

in der Berechnung nicht bericksichtigt.

Mitarbeitende mit Anspruch auf Arbeitsfreistellungen aus familidren Grinden

in Prozent 2024 2025
Geschlecht

Ménnlich 96,0% 96,2%
Weiblich 96,0% 96,2%
Divers - -
Sonstige - -
Gesamtzahl der Mitarbeitenden 96,0% 96,2%

Die Kennzahl umfasst alle Mitarbeitenden, die Anspruch auf Urlaub aus familidren Grinden haben (Mutterschafts-,
Vaterschafts- und Elternurlaub sowie Pflegefreistellungen). Praktikanten und Leiharbeitskrafte werden in der
Kennzahl nicht berUcksichtigt. Im aktuellen Berichtszeitraum konnte keine wesentliche Abweichung zum Vorjahr
festgestellt werden.

3.1.3.11 Si1-16 - VergiUtungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergitung)

Geschlechtsspezifisches und segmentiertes Verdienstgefille (Unternehmensspezifische Kennzahl)

in Prozent 2024 2025

geschlechtsspezifisches und segmentiertes Verdienstgefalle (Gender-Pay-Gap) 13,9% 14,6%

Diese Kennzahl reprasentiert den segmentierten Gender Pay Gap auf globaler Ebene. Aufgrund der
branchenbedingten, hdheren Aussagekraft wird diese Kennzahl fUr das interne Reporting sowie zur Ableitung
gezielter MaBnahmen herangezogen. Der durchschnittliche Bruttostundenverdienst weiblicher Mitarbeiterinnen ist
um 14,6 Prozent niedriger als der von mannlichen Arbeitnehmern. Fir eine aussagekraftige Kennzahl wurde der
Gender Pay Gap zunachst pro Land sowie getrennt nach direkten und indirekten Mitarbeitenden berechnet.
AnschlieBend erfolgte eine gewichtete Aggregation nach Headcount zu einer globalen Kennzahl. Es handelt sich
hierbei immer noch nicht um einen voll bereinigten Gender Pay Gap, da erklarende Faktoren wie Qualifikation,
Erfahrung oder Jobanforderungen unbericksichtigt bleiben. Aussagen zu moglichen, geschlechtsspezifischen
Entgeltunterschieden bei gleichwertiger Arbeit kdnnen aktuell noch nicht getroffen werden. Dies wird mit der
Implementierung der globalen Job Architektur méglich.

(S1-16.97a):

Geschlechtsspezifisches und unbereinigtes Verdienstgefille

Die vorgegebene Berechnungsgrundlage des Gender Pay Gap nach ESRS misst das unbereinigte,
geschlechtsspezifische Lohngefille auf globaler Ebene. Es wird die Differenz zwischen dem durchschnittlichen
Bruttostundenverdienst von Mannern und Frauen als Prozentsatz des durchschnittlichen Bruttostundenverdienstes
der Manner berechnet.

Der unbereinigte Gender Pay Gap auf Konzernebene betragt -3,8 Prozent (2024: -3,6 Prozent). Der Wert wird
maBgeblich durch den hohen Manneranteil von 93,5% im produktionsnahen Bereich mit niedrigerem Lohnniveau
beeinflusst. Daher wird im Hinblick auf branchenbedingte Merkmale von PALFINGER als produktionsnahes
Unternehmen zusatzlich der oben dargestellte segmentierte Gender Pay Gap als unternehmensspezifische
Kennzahl berichtet.
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Inkludiert sind in beiden Berechnungen neben dem Vollzeit-Grundlohn oder -gehalt auch andere vertraglich
festgelegten VergUtungen in Form von Geld oder Sachleistungen, die Arbeitnehmer direkt oder indirekt fir die
Beschaftigung erhalten. Externe oder inaktive Mitarbeitende, Lehrlinge, Praktikanten sind ausgenommen.

(S1-16.97b):
Verhaltnis Gesamtvergitung der am héchsten bezahlten Einzelperson zum Median aller Mitarbeitenden

Verhaltnis 2024 2025

Remuneration Ratio / Verhéltnis der Gesamtvergitung 68:1 65:1

Die jahrliche Gesamtvergitung der am hdchsten bezahlten Person steht im Verhaltnis 65:1 (2024: 68:1) zum Median
der jahrlichen GesamtvergUtung aller eigenen Arbeitnehmenden. Externe oder inaktive Mitarbeitende, Lehrlinge,
Praktikanten sind von der Kennzahl ausgenommen.

Die jahrliche Gesamtvergitung inkludiert neben dem Grundlohn oder -gehalt auch alle anderen vertraglich
festgelegten VergUtungen in Form von Geld- oder Sachleistungen, die der Arbeitnehmende direkt oder indirekt fir
die Beschaftigung erhalt. Teilzeitbeschaftigte werden auf ein Vollzeitdquivalent extrapoliert.

3.1.3.12 S1-17 - Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

(S1-17103a-c):
Gemeldete Vorfille in Zusammenhang mit Diskriminierung

Anzahl und TEUR 2024 2025
Gesamtanzahl der gemeldeten Falle von Diskriminierung einschlieBlich Belastigung 14 10
Gesamtzahl der Beschwerden, die Uber alle verfigbaren Kanale eingereicht wurden 10 19
Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen iZm den 66 34
genannten Vorféllen in TEUR

Die Gesamtzahl der gemeldeten Falle von Diskriminierung sowie der Beschwerten Uber alle verfigbaren Kanale
betrifft rein die Anzahl der abgegebenen Meldungen vor inhaltlicher Prifung und Beurteilung. Der Anstieg der
Beschwerden ist vor allem auf die gesteigerte Bekanntheit der Integrity Line aufgrund von Schulungen
zurUckzufihren (siehe dazu G1-1.10a und c).

Jede Beschwerde bzw. gemeldeter Vorfall wird geprift und nach Bedarf weitergehend untersucht. Die Bearbeitung
einer Meldung erfolgt in einem ersten Schritt zentral durch G&C in Zusammenarbeit mit Corp. Internal Audit. Je nach
der Art der konkreten Vorwirfe erfolgt die weitere Fallbearbeitung durch G&C, Corp. Internal Audit oder durch
Einbeziehung weiterer Abteilungen wie Human Resources und Corp. Counsels.

(S1-17.104a-b):
Gemeldete Vorfille in Zusammenhang mit Menschenrechten

Anzahl und TEUR 2024 2025

Gesamtanzahl der gemeldeten Falle schwerwiegender Vorfélle iZm Menschenrechten - -
davon die Anzahl der Vorfalle, die gegen die UN-Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte, die - -
IAO-Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leitsatze fir
multinationale Unternehmen verstoBen

Gesamtbetrag der GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen - -
iZm den oben genannten Vorfallen
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3.2 ESRSS2: ABBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

3.2.1 STRATEGIE

3.2.1.1 ESRS 2 SBM-3 Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

(52-SBM 3.10a):

Aus der Strategie und dem Geschaftsmodell von PALFINGER kénnen sich tatsachliche und potenzielle
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden in der Wertschépfungskette ergeben, insbesondere in Bezug auf
Entscheidungen und Praktiken betreffend Lieferanten, Produktionsprozesse und Marktanforderungen. Diese
Auswirkungen konnen Arbeitsbedingungen, Lohne und Rechte in der gesamten Lieferkette betreffen.

Die Anerkennung der materiellen Bedeutung dieser Auswirkungen hat den Ansatz von PALFINGER gepragt, was
dazu fUhrte, dass ,Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette" als wesentliches Thema identifiziert wurde. Daher hat
PALFINGER dieses Thema in die Nachhaltigkeitsstrategie integriert. In Zukunft will PALFINGER das Verstandnis der
tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf die Beschaftigten in der Wertschopfungskette vertiefen und diese
Erkenntnisse nutzen, um die Strategie anzupassen und sicherzustellen, dass die Ablaufe starker an ethischen
Arbeitspraktiken ausgerichtet sind und zum Wohlergehen der Arbeitskrafte in der gesamten Wertschopfungskette
beitragen.

Da sich die negativen Auswirkungen auf die Mitarbeitenden in der Wertschopfungskette hauptsachlich auf
Menschenrechte beziehen und das Thema Konfliktmineralien in einigen Kundensegmenten eine wichtige
Voraussetzung fUr die Listung als Lieferant darstellt, lag der Fokus des Bereichs Arbeitnehmer in der
Wertschopfungskette im Jahr 2025 auf Konfliktmineralien. Konfliktmineralien sind Rohstoffe, die in Konfliktgebieten
und Hochrisikogebieten abgebaut werden, in denen der Handel dieser zu Gewalt und schweren
Menschenrechtsverletzungen, einschlieBlich Kinder- und Zwangsarbeit, beitragen kann. Der Abbau und Handel
dieser Mineralien birgt fir Unternehmen mit komplexen globalen Lieferketten, darunter auch PALFINGER, Risiken in
Bezug auf Menschenrechte und ethische Beschaffung. Durch die in dem Bereich gesetzte MaBnahme, in Form einer
standardisierten Vorlage fUr die Berichterstattung Uber Konfliktmineralien durch Lieferanten, beabsichtigt
PALFINGER verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken, Transparenz und die Achtung der Menschenrechte in
seiner gesamten Lieferkette zu fordern.

(S2-SBM 3.10b):

Die Mitarbeitenden in der Wertschépfungskette wurden als wesentliches Thema identifiziert und als solches in der
Nachhaltigkeitsstrategie integriert. PALFINGER arbeitet aktiv daran, konkrete Ziele und KPIs zu diesem Thema zu
setzen. Die Nachhaltigkeitsstrategie ist ein integraler Bestandteil der gesamten Unternehmensstrategie und
spiegelt das Engagement fir ethische Lieferkettenpraktiken und langfristige Wertschdpfung wider.

(S2-SBM 3.11a):

Zu den Arbeitnehmenden in der Wertschopfungskette, die von PALFINGER wesentlich betroffen sein kdnnten,
gehdren auch diejenigen, die bei Unternehmen in der vorgelagerten Wertschopfungskette beschaftigt sind. Dabei
handelt es sich vor allem um Arbeitende im Bergbau, die an der Rohstoffgewinnung beteiligt sind, sowie um
Arbeitende in den Stahl-Wertschopfungsketten, die fir die Verarbeitung und Herstellung von Schlisselmaterialien
verantwortlich sind. Aufgrund der Art ihrer Branche sind diese Arbeithnehmenden besonders Risiken in Bezug auf
Arbeitsbedingungen, Sicherheit und Arbeitsrechte ausgesetzt. Das macht sie zu einer SchlUsselgruppe, die
potenziell von der Geschaftstatigkeit von PALFINGER betroffen ist. Im Jahr 2025 lag der Fokus auf den
Mitarbeitenden in der Wertschopfungskette jenseits der ersten Lieferantenebene, insbesondere im Hinblick auf
Konfliktmineralien.

DarUber hinaus kénnten Arbeitende in der nachgelagerten Wertschopfung, insbesondere die Anwender der
Produkte von PALFINGER, erheblich betroffen sein. Aufgrund der Art der Arbeit besteht bei Produkten von
PALFINGER immer die Gefahr von Unféllen, die technisch nicht vollstédndig gesichert und vermieden werden
kdnnen.
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(S2-SBM 3.11b):
Regionen mit erheblichem Risiko an Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit sind China, Brasilien, Turkei,
Indien, Russland, Ukraine, Bosnien und Herzegowina, wobei dies vor allem die Rohstoffe Eisenerz und Stahl betrifft.

Regionen mit einem erheblichen Risiko von Menschenrechtsverletzungen, darunter Kinder- und Zwangsarbeit, sind
die Demokratische Republik Kongo und ihre Nachbarlander, vor allem im Zusammenhang mit dem Abbau von
Konfliktmineralien.

(S2-SBM 3.11c):

Zwangsarbeit, Kinderarbeit und andere Menschenrechtsverletzungen, insbesondere im Zusammenhang mit
unsicheren und ausbeuterischen Arbeitsbedingungen, sind in der Bergbauindustrie verbreitete Probleme. Unfalle
mit PALFINGER Produkten sind Einzelereignisse. Dies bedeutet, dass Unfalle, bei denen PALFINGER Produkte
involviert sind, nicht haufig vorkommen und es sich dabei um kein systemisches oder wiederkehrendes Problem
handelt.

(S2-SBM 3.11d):

Im Rahmen der Nachhaltigkeits- und Beschaffungsstrategie sind ausgewahlte strategische Lieferanten verpflichtet,
bestimmte Nachhaltigkeitskriterien zu erfillen, darunter robuste Menschenrechtsstandards. Um dies zu
unterstUtzen, hat PALFINGER damit begonnen, seine Lieferanten mit umfassenden Nachhaltigkeitsrichtlinien
auszustatten, die detaillierte, umsetzbare Schritte zum Umgang mit Menschenrechten enthalten. PALFINGER
arbeitet aktiv mit seinen Lieferanten zusammen, um die Einhaltung dieser Kriterien sicherzustellen und sie bei der
praktischen Umsetzung der Richtlinien zu unterstUtzen. Dabei fordert PALFINGER einen kooperativen Ansatz, der
darauf abzielt, positive Ergebnisse fUr alle Beteiligten zu erzielen.

(S2-SBM 3.11e):
Es bestehen keine wesentlichen Risiken und Chancen fUr PALFINGER in Bezug auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette.

(52-SBM 3.12):

Die wichtigsten Arten von Arbeitnehmenden, welche negativ betroffen sein kdnnten, sind Beschaftigte in der
Stahlwertschopfungskette, insbesondere Beschaftigte in der Bergbauindustrie. Sowohl Kunden als auch Lieferanten
wurden bei der Wesentlichkeitsanalyse miteingebunden.

Das Verstandnis, inwiefern Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette starker von negativen Auswirkungen betroffen
sind, wurde hauptsachlich durch Desktop-Forschung entwickelt. Es wurden Studien und Berichte von
Organisationen wie dem Business & Human Rights Ressource Centre, Human Rights Watch, der Internationalen
Foderation fir Menschenrechte usw. verwendet.

(52-SBM 3.13):

Arbeitende in der Stahlwertschépfungskette, insbesondere in der Bergbauindustrie in den in §11b genannten
Landern, sind besonders betroffen. In der 2024 durchgefUhrten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen
Risiken und Chancen, die sich aus den Auswirkungen und Abhangigkeiten im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette ergeben, identifiziert. In den kommenden Jahren wird das Thema Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette weiterentwickelt und damit auch die Analyse, ob es Auswirkungen gibt, welche sich nur auf
bestimmte Gruppen von Arbeitskraften beziehen. PALFINGER nutzt die Standorte seiner groBten Stahllieferanten
und recherchiert deren Rohstoffgewinnungslander. Diese Lander wurden dann anhand von Indizes wie dem IGB
Global Rights Index 2024, dem Global Slavery Index 2023 (Pravalenz) und dem Global Slavery Index 2023
(Vulnerabilitat) priorisiert.
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3.2.2 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

3.2.2.1 S2-1-Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

Allgemeine Angaben zu Konzepten

(82-1.17 und 18):

Der Code of Conduct ist Bestandteil der Vertrage mit Geschaftspartnern. Explizit geht es um Menschenhandel,
Zwangs- und Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit. PALFINGER folgt den Prinzipien der Initiative Global Compact der
Vereinten Nationen und der Internationalen Arbeitsorganisation. Bei der Auseinandersetzung mit diesem Thema
orientiert sich PALFINGER an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Menschenrechte, der OECD und der ILO.

Da S2-2 Stakeholder Engagement derzeit nicht bericksichtigt wird, hat PALFINGER auBer der Integrity Line keine
Prozesse in Bezug auf die direkte Zusammenarbeit mit Arbeitenden der Wertschépfungskette oder MaBnahmen zur
Abhilfe bei Auswirkungen auf die Menschenrechte.

Wie in SBM 3.13 beschrieben, wird in den kommenden Jahren eine umfassende Analyse des Themas Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette durchgefUhrt, weshalb aktuell noch keine MaBnahmen, um Abhilfe bei Auswirkungen auf
die Menschenrechte zu schaffen, implementiert wurden.

(52-1.19):

Der Verhaltenskodex fir Geschéaftspartner bezieht sich auf die Einhaltung der Kernarbeitsnormen der ILO und die
UnterstUtzung der Prinzipien der UN Global Compact Initiative. Sowohl die ILO als auch der UN Global Compact
folgen der Internationalen Charta der Menschenrechte.

Bisher wurden keine Falle von Nichteinhaltung dieser Prinzipien, die Beschaftigte in der Wertschépfungskette
betreffen, Uber die Integrity Line gemeldet.

Konzept 1: Code of Conduct fur Business Partner
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele
Durch die Befolgung der im Verhaltenskodex dargelegten Regeln und Prinzipien, legt PALFINGER aktiv die
grundlegenden Richtlinien seines Verhaltens fest.

VerstoBe gegen diese Vorschriften oder die Verhaltenskodizes sind sanktioniert und kdnnen strafrechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen. PALFINGER verhalt sich integer und in Ubereinstimmung mit allen relevanten
Gesetzen. Diese Richtlinie beschreibt unter anderem die Menschenrechte und Arbeitsbedingungen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Arbeitsbedingungen, die zu psychischen oder physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
= Korperliche Schadigung von Kunden aufgrund mangelnder Produktsicherheit
= Verletzung der Menschenrechte von Mitarbeitenden in der Wertschépfungskette

Uberwachungsprozess
Weitere Einzelheiten zu den Inhalten und Uberwachungsprozessen finden sich in der Offenlegung Gi-1 MDR-P a).

(MDR-b):
Der Geltungsbereich der Richtlinie erstreckt sich auf alle Lieferanten und Handler, die durch ihre vertraglichen
Vereinbarungen an den PALFINGER Verhaltenskodex gebunden sind.
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(MDR-c):
FUr die Umsetzung dieses Konzepts ist die Leitung der Global Function Procurement sowie die Leitung des Global
Network Development and Training verantwortlich. Die Policy wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-d):
Im Rahmen der Umsetzung dieses Konzepts verpflichtet sich PALFINGER zur Einhaltung der ILO-Normen sowie der
UN Global Compact Initiative.

(MDR-e):
Um die Perspektive der Lieferanten in die Konzeptentwicklung einzubeziehen, wurde der Einkauf beteiligt.

(MDR-f):
Der Code of Conduct fUr Business Partner wird auf der Unternehmenswebsite von PALFINGER veroffentlicht.

Konzept 2: Sicheres Arbeiten fur Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
(MDR-3):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

* Gesundheitsschutz & Sicherheit
Das Konzept fokussiert auf die Einhaltung héchster Anforderungen im Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit
fUr Geschaftspartner und Endnutzer. Ziel ist die strikte Umsetzung aller relevanten Normen, Gesetze und
Maschinenrichtlinien sowie ISO-Zertifizierungen zu bestehen. Die Produkte und Prozesse von PALFINGER sind
darauf ausgelegt die gesetzlichen Mindestanforderungen zu erfillen. Alle relevanten Normen und Gesetze der
jeweiligen Léander und Regionen werden bei der Entwicklung von PALFINGER Produkten bericksichtigt.

= Maschinenrichtlinien & Marktiberwachung
Die Maschinenrichtlinie 2006/42/EG der EU ist ein zentraler Bestandteil des Konzepts und stellt sicher, dass alle
Maschinen die notwendigen Sicherheitsanforderungen erfillen. PALFINGER stellt die Einhaltung der
Mindestanforderungen der Maschinenrichtlinie 2006/42/EG durch ein strukturiertes Policy- und MaBnahmen-
Framework sicher, das Teil des PALFINGER-Development-Prozesses (PDP, Stage-Gate-Prozess) fur die
Produktentwicklung ist. In jeder Phase werden Risikobewertungen und Sicherheitsprifungen durchgefihrt, bevor
der Ubergang zur nachsten Phase freigegeben wird. Dies gewéhrleistet eine systematische Integration der
Sicherheitsanforderungen. Zusatzlich zur EU-Maschinenrichtlinie bericksichtigt PALFINGER alle relevanten Normen
und Gesetze der Lander und Regionen, in denen die Produkte eingesetzt werden. Dies umfasst die verpflichtende
Marktbeobachtung, bei der alle gemeldeten Vorfalle von Handlern regelmaBig bewertet werden. Diese
Marktrickmeldungen werden analysiert und evaluiert sowie entsprechende MaBnahmen abgeleitet. Das Spektrum
der beschlossenen MaBnahmen reicht von Produktverbesserungen und Marktaktionen sowie bei schwerwiegenden
Fallen bis hin zu Ruckrufaktionen. Die Gremien der produktlinienspezifischen Q-Zirkel tagen in regelmaBigen
Abstanden, um sicherzustellen, dass kontinuierlich kunden- bzw. lieferantenseitiges Feedback in die
Produktentwicklung eingeht. Weiters ist damit gewahrleistet, dass etwaige Nichtkonformitdten umgehend erkannt,
analysiert und abgestellt werden. Die Arbeit der Q-Zirkel folgt der 8D Methodik. Sie wird digital dokumentiert und
nachverfolgt. Die 8D-Methodik ist ein strukturierter Problemlosungsansatz aus acht Schritten, die von der
Problemanalyse Uber SofortmaBnahmen bis hin zur nachhaltigen Beseitigung der Ursachen reichen.
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= Normen und ISO-Zertifizierungen

Das Unternehmen halt sich unter anderem an die folgenden internationalen Normen und Zertifizierungen, um
Produktqualitdt und -sicherheit sicherzustellen:

Interne P-Normen: Konzernweit relevante Standards zur Produktentwicklung und Sicherheit.
ISO 9001: Qualitdtsmanagement zur Sicherstellung der Prozesssicherheit.

Diese Normen sind Bestandteil der Verpflichtung von PALFINGER, weltweit geltende Gesetze und regulatorische
Anforderungen vollstandig einzuhalten und zu Ubertreffen. Dies umfasst nicht nur internationale Vorschriften,
sondern auch alle giltigen Gesetze, Normen und Standards, die fir Unternehmen verpflichtend sind. PALFINGER
stellt sicher, dass regionale Gesetze und Standards in den jeweiligen Landern, in denen PALFINGER Produkte
vertrieben und verkauft werden, bericksichtigt und eingehalten werden. DarUber hinaus bericksichtigt PALFINGER
relevante Normen wie die 1ISO 14001 fir Umweltmanagementsysteme und die ISO 50001 fir
Energiemanagementsysteme, die im Abschnitt E1-2 thematisiert werden. Die ISO 45001 fur Arbeits- und
Gesundheitsschutz wird im Abschnitt S1-1 behandelt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
Durch dieses Konzept wird sichergestellt, dass physische Schaden, welche durch mangelnde Produktsicherheit
entstehen kdnnen, bestmdglich vermieden werden.

Uberwachungsprozess

Die kontinuierliche Marktbeobachtung und die Rickmeldung von Vorféllen durch Handler sind integraler
Bestandteil der Uberwachungsprozesse. Vorfalle werden entsprechend der Group Policy ,Q-Circle® in
Qualitatszirkeln bewertet sowie entsprechende MaBnahmen ergriffen, um die Sicherheit zu gewahrleisten. Die
Funktion Quality Management (QM) ist fUr die Orchestrierung der Q-Zirkel verantwortlich. Die in den Q-Zirkeln
beschlossenen MaBnahmen werden in den dafir zustandigen Funktionen umgesetzt und verantwortet.
RUckrufaktionen sind durch eine konzernweite Richtlinie (Group Policy ,Recall“) klar geregelt. Die
Schulungsaktivitaten werden regelmaBig Gberprift, um sicherzustellen, dass Partner und Endkunden die Produkte
gemaB den Sicherheitsanforderungen einsetzen und diese Anforderungen durch die Produkte erfillt werden.

Corp. Internal Audit ist berechtigt, Prifungen zur Beurteilung der Ausgestaltung und Wirksamkeit dieser
Konzernrichtlinie durchzufihren, und unterstitzt so die Uberwachungsfunktion des Vorstands und des
Aufsichtsrats.

(MDR-b):

Prinzipiell gilt das Konzept konzernweit fur alle PALFINGER Standorte, wobei die CE-Zertifizierung und die
Maschinenrichtlinie in der EU gelten und in den anderen Landern auch an die dortigen Regulatorien angepasst
werden. Die vorgelagerte Wertschopfungskette ist in das Konzept einbezogen, da einerseits zur Verbesserung der
Produktsicherheit mit Handlern zusammengearbeitet wird und andererseits durch sichere Produkte die Gesundheit
und Sicherheit von Geschaftspartnern und Endkunden gestarkt werden soll.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung des Konzepts ist der Bereich Quality Management (QM) verantwortlich. Die Policy wurde vom
Vorstand freigegeben.

(MDR-d):
Im Rahmen der Umsetzung dieses Konzepts verpflichtet sich PALFINGER zur Einhaltung der ISO 9001 Standards.

(MDR-e):
Die Interessen von Geschaftspartnern und Endnutzern wurden Uber Befragungen und den direkten Dialog mit
Handlern sowie Uber Informationen aus dem weltweitem PALFINGER Service-Netzwerk miteinbezogen.
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Konzept 3: Palfinger Unternehmenspolitik
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Das Konzept basiert auf einem integrierten Ansatz, der Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Sozialaspekte in Einklang
bringt. Es dient als Leitlinie fUr die kontinuierliche Verbesserung von Produkten, Prozessen und der Zusammenarbeit
mit allen Stakeholdern entlang der Wertschopfungskette.

=  Kundenorientierung
Enge Zusammenarbeit mit Kunden, um ihre Anforderungen vollstandig zu verstehen und ihnen durch
Produkte und Services mit Mehrwert hdchste Zufriedenheit zu bieten. Bericksichtigung von Nutzer-
sicherheit, Umwelt- und Energieaspekten Uber den gesamten Lebenszyklus.

=  Mitarbeiter als Erfolgsfaktor
Forderung und aktive Einbindung der Mitarbeitenden in Qualitatssicherung und -verbesserung. Schaffung
sicherer, gesunder Arbeitsplatze und kontinuierliche Verbesserung von Arbeitsbedingungen.

=  Kooperation mit Lieferanten und Partnern
Partnerschaftliche Zusammenarbeit, um héchste Produkt- und Servicequalitat sicherzustellen. Lieferanten
und Partner miUssen gleiche Qualitats- und Nachhaltigkeitsstandards einhalten.

=  Kontinuierliche Verbesserung
Standiges Optimieren von Prozessen, Losungen, Sicherheit, Umweltschutz und Energieverbrauch. Nutzung
eines praventiven Risiko- und Chancenmanagements.

=  Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Standards
Strikte Compliance mit nationalen und internationalen Vorschriften zu Qualitat, Sicherheit und Umwelt.
RegelmaBige interne und externe Audits zur Sicherstellung des Standards.

=  Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte
Nachhaltige Produkt- und Serviceentwicklung mit Fokus auf Energieeffizienz und Ressourcenschonung.
Minimierung der Umweltbelastung und Umsetzung der PALFINGER-Nachhaltigkeitsstrategie.

Die PALFINGER Corporate Policy bildet die Grundlage fir die dauerhafte Qualitat, Sicherheit, Nachhaltigkeit und
Zuverlassigkeit aller Produkte und Dienstleistungen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
Durch dieses Konzept wird sichergestellt, dass physische Schaden, welche durch mangelnde Produktsicherheit
entstehen kdnnen, bestmdglich vermieden werden.

Uberwachungsprozess
Die Einhaltung der Policy wird durch interne und externe Audits im Rahmen des ISO (9001) Audit Prozesses
sichergestellt.

(MDR-b):

Die Corporate Policy gilt weltweit fUr alle PALFINGER-Standorte und internen Prozesse — von Entwicklung Uber
Produktion bis Service. Schwerpunkt ist die eigene Geschaftstatigkeit. Die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette wird insofern einbezogen, als eine Kooperation mit Lieferanten und Geschaftspartnern
angestrebt wird.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung dieses Konzeptes ist die Leitung Quality Management verantwortlich. Die Policy wurde vom
Vorstand freigegeben.

(MDR-d):

Im Rahmen der Umsetzung dieses Konzepts verpflichtet sich PALFINGER zur Einhaltung der ISO 9001 Standards.
Derzeit sind noch nicht alle Standorte ISO 9001 zertifiziert, es ist aber das Ziel dies bis 2030 zu erreichen.
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(MDR-e):
Die Policy wurde im Rahmen der ISO-Zertifizierung entwickelt, wobei auch mit Mitarbeitenden, sowie Lieferanten
und Geschaftspartnern zusammengearbeitet wurde.

(MDR-f):
Die Corporate Policy ist fur Mitarbeitende Uber das Intranet Uber das Group Policy System verfigbar. Externe
Interessenstrager haben auf diese Policy keinen Zugriff.

3.2.2.2 S2-2 - \Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen

(S3-2.24):
Derzeit gibt es kein Verfahren zur direkten Beteiligung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette.

3.2.2.3 S2-3 -\Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Bedenken duBern kénnen

(52-3.27a):

Mitarbeitende der Wertschopfungskette sowie andere Interessengruppen und Dritte kdnnen anonym oder nicht
anonym Uber die Integrity Line auf der Unternehmenswebsite Meldungen einreichen. Die Meldungen werden
innerhalb des Unternehmens bearbeitet und es werden Ermittlungen durchgefUhrt. Der Zweck einer Untersuchung
besteht darin, Fakten zu sammeln, um festzustellen, ob die Bedenken begrindet sind. Weitere Informationen dazu
finden sich im Abschnitt S1-3.32a. Die Wirksamkeit dieser Kanale kann noch nicht beurteilt werden, da bisher noch
keine Meldungen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette eingegangen sind.

Unabhangig von der Verschuldensfrage pruft PALFINGER samtliche von Geschaftspartnern gemeldeten Vorfalle mit
PALFINGER Produkten, bei denen Personen zu Schaden kommen. Ein gutes Netzwerk und ein sicherheitssensibles
Verstandnis in den jeweiligen Landern sind Voraussetzung dafir, dass PALFINGER von diesen Vorfallen erfahrt. Alle
unfallrelevanten Informationen werden unternehmensintern ausgewertet.

(52-3.27b):
Die Integrity Line ist ein externes Tool, das von PALFINGER implementiert wurde und auch von PALFINGER betrieben
wird.

(52-3.27¢):
Der Verhaltenskodex bezieht sich auf die Integrity Line und informiert Gber die Mdglichkeit, Bedenken zu duBern. Es
gibt keine spezielle Kommunikation zu Arbeitskraften in der Wertschopfungskette.

(52-3.27d):

Gemeldete potenzielle VerstoBe werden laufend evaluiert. Sofern sich Verdachtsfille erharten, werden sie von Corp.
Internal Audit untersucht. VerbesserungsmaBnahmen werden mit dem verantwortlichen Management festgelegt.
Zur WirksamkeitsUberwachung siehe S2-3.27a.

(52-3.28):

Wenn eine Meldung abgegeben wird, werden die bereitgestellten Informationen ausschlieBlich an Personen
weitergegeben, die diese zur Untersuchung und Losung des Sachverhalts bendtigen. PALFINGER untersagt
ausdricklich jede Form von VergeltungsmaBnahmen gegeniber Personen, die in gutem Glauben eine Meldung
abgeben oder bei einer Untersuchung mitwirken gegen Personen, die sich in gutem Glauben duBern oder bei einer
Untersuchung kooperieren. Dies ist auch im Code of Conduct festgehalten. VergeltungsmaBnahmen sind ein
VerstoB gegen den Verhaltenskodex und fUhren zu DisziplinarmaBnahmen. Aktuell gibt es noch keine MaBnahmen,
um sicherzustellen, dass Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Vertrauen in diese Prozesse haben.
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3.2.2.4 S2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen

Die MaBnahme Nachhaltigkeitskriterien fir ausgewahlte, strategische Lieferanten wurde 2024 als Pilotprojekt
umgesetzt. Im Jahr 2025 wurde das Projekt voribergehend ausgesetzt, um eine Neubewertung der Ergebnisse und
der zukUnftigen Ausrichtung vornehmen zu kénnen. Aktuell wird geprift, in welcher Form die MaBnahme fortgefihrt
oder durch eine neue Initiative ersetzt werden kann.

MaBnahme 1: Konfliktmineralien

MDR-a):

Im Jahr 2025 legte PALFINGER einen strategischen Schwerpunkt auf Konfliktmineralien innerhalb seiner Lieferkette.
Nach der Identifizierung relevanter Beschaffungsgruppen wurde ein Projekt zur Entwicklung einer
produktspezifischen Vorlage fir die Berichterstattung Uber Konfliktmineralien (CMRT) gestartet, die von der
Responsible Minerals Initiative (RMI) erstellt wurde. Die CMRT bietet einen standardisierten Rahmen fir die
Erfassung und Meldung von Daten zu Schmelzwerken und Raffinerien und verbessert so die Transparenz und
RUckverfolgbarkeit entlang der gesamten Lieferkette. Sie hilft dabei, festzustellen, ob Materialien aus
Konfliktgebieten oder Hochrisikogebieten stammen. Identifizierte Lieferanten wurden dazu verpflichtet, den Ansatz
entlang der Wertschépfungskette weiterzugeben, um die Rickverfolgung der mit der Lieferkette von PALFINGER
verbundenen Schmelz- und Raffineriebetriebe zu ermdglichen.

Als Ergebnis dieses funktionsubergreifenden Projekts und der Einbindung der Lieferanten wurde eine
unternehmensweite Vorlage fUr die Berichterstattung Uber Konfliktmineralien fir PALFINGER eingefUhrt, wodurch
die Transparenz und Rechenschaftspflicht bei der Beschaffung von Mineralien durch das Unternehmen gestarkt
wurde.

Zu dieser MaBnahme gibt es keine Konzepte und Ziele. Die MaBnahme bezieht sich auf folgende negative
Auswirkungen:

= Arbeitsbedingungen die zu psychischen oder physischen Gesundheitsproblemen fihren kénnen
= Verletzung der Menschenrechte von Mitarbeitenden in der Wertschopfungskette in Bezug auf Kinderarbeit
= Verletzung der Menschenrechte von Mitarbeitenden in der Wertschopfungskette in Bezug auf Zwangsarbeit

(52-4-32):

Die EinfUhrung der Conflict Minerals Reporting Template (CMRT) beseitigt zwar nicht per se Menschenrechtsrisiken,
stellt jedoch einen wichtigen Schritt zur Identifizierung und Bekampfung potenzieller negativer Auswirkungen auf
Arbeitnehmer in der vorgelagerten Wertschépfungskette dar. Durch die Ubernahme des Rahmenwerks der
Responsible Minerals Initiative (RMI) erhéht PALFINGER die Transparenz hinsichtlich der Herkunft der Mineralien
und der beteiligten Schmelz- und Raffineriebetriebe.

Diese Transparenz ermoglicht eine gezieltere Einbindung der Lieferanten und eine risikobasierte Sorgfaltspflicht,
wodurch verhindert wird, dass das Unternehmen unbeabsichtigt mit Lieferketten in Verbindung gebracht wird, die
zu Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder anderen Menschenrechtsverletzungen beitragen kdnnen. Langfristig unterstitzt
dieser Ansatz die Forderung verantwortungsbewusster Beschaffungspraktiken und verbesserter
Arbeitsbedingungen innerhalb der gesamten Wertschépfungskette.

(52-4-33):

Der Ansatz von PALFINGER zum Umgang mit Konfliktmineralien orientiert sich an den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fUr Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs) und den OECD-Leitsatzen fir die Sorgfaltspflicht bei der
Beschaffung von Mineralien aus Konflikt- und Hochrisikogebieten.

Die Entscheidung, die Responsible Minerals Initiative (RMI) zu Gbernehmen und die Conflict Minerals Reporting
Template (CMRT) zu implementieren, wurde nach Prifung der Best Practices der Branche getroffen, da die
Angleichung an ein anerkanntes, weit verbreitetes Rahmenwerk als der geeignetste und effektivste erste Schritt
angesehen wurde.
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PALFINGER unterhalt einen Beschwerdemechanismus in Form der Integrity Line, der sowohl internen als auch
externen Stakeholdern zuganglich ist und es ermdéglicht, Bedenken in Bezug auf Menschenrechte oder ethisches
Verhalten vertraulich zu melden

(52-4-34):
In Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette gibt es keine Risiken und Chancen.

(S2-4-35):
Siehe $2-4-32

(52-4-36):
PALFINGER liegen bislang keine schwerwiegenden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten
innerhalb seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette vor.

(52-4-38):

PALFINGER begegnet wesentlichen Auswirkungen durch den gezielten Einsatz spezieller Ressourcen im
Nachhaltigkeitsmanagement, G&C und in der Einkaufsabteilung. Dieser funktionsibergreifende Ansatz erleichtert
das Management dieser Auswirkungen Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg.

Diese MaBnahme wurde im Sustainability Council behandelt und von der Leitung des strategischen
Handlungsfeldes Governance & Compliance freigegeben.

(MDR-b):

Diese MaBnahme betrifft die Mitarbeitenden der vorgelagerten Wertschépfungskette jenseits der Tier-1-Zulieferer.
Besonders die Demokratische Republik Kongo und ihre Nachbarlander sind vom Abbau von Konfliktmineralien
betroffen.

(MDR-c)

Diese MaBnahme wird kontinuierlich fortgesetzt, da die CMRT regelmaBig aktualisiert werden muss, um genau und
effektiv zu bleiben. In den kommenden Jahren wird sich PALFINGER auf die Verbesserung der
Datenerfassungsprozesse und die Festlegung weiterer MaBnahmen zur Stérkung der Sorgfaltspflicht in der
Lieferkette konzentrieren.

(MDR-d)

PALFINGER liegen keine Meldungen beziglich tatsachlicher wesentlicher negativer Auswirkungen auf die
Menschenrechte in seiner Lieferkette vor. Das Unternehmen unterhalt jedoch einen Beschwerdemechanismus, der
sowohl internen als auch externen Stakeholdern zuganglich ist. Dieser Mechanismus ermdglicht es, Bedenken im
Zusammenhang mit potenziellen Menschenrechts- oder Ethikfragen auf strukturierte Weise zu duBern, zu
untersuchen und anzugehen.

(MDR-A 69)
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fir die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

MaBnahme 2: Zugang zu Informationen und Schulungen fir Geschaftspartner
und Endkunden

(MDR-a):

Die Zurverfigungstellung sicherheitsrelevanter Dokumentationen und technischer Informationen sowie
Schulungen fir Handler und Endkunden dienen als praventive MaBnahme, um Unfélle mit PALFINGER Produkten zu
vermeiden.

(S2-4.32 & 35):

1. Informationszugang fir Endkunden und Partnerbetriebe: Die Datenplattform von PALFINGER dient als
zentrale Informationsquelle fUr Partnerbetriebe. Dort kdnnen sie jederzeit auf sicherheitsrelevante
Dokumentationen und technische Informationen zugreifen. Endkunden erhalten alle notwendigen
Informationen Uber ihre Handler, die verpflichtet sind, Betriebsanleitungen, CE-Zertifikate und Servicehefte
weiterzugeben.
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2. Schulungen

Handler- und Endkundenschulungen: Produkt- und Prozessschulungen fur Handler und Servicepartner
sind verpflichtend. Endkunden werden Uber die Handler geschult, mit Inhalten, die PALFINGER
bereitstellt. Diese Schulungen stellen sicher, dass Endnutzer Uber den sicheren Umgang mit den
Produkten informiert sind.

Selbstschulungen und Videos: Schulungsvideos fur Selbstschulungen Uber die Datenplattform stehen
derzeit registrierten Nutzern zur Verfigung.

3. Betriebsanleitungen und Ubergabeschulungen: Jede Maschine wird mit einer Betriebsanleitung, ggf. CE-
Zertifizierung und einem Serviceheft geliefert. Handler sind gesetzlich verpflichtet, diese Dokumente dem
Kunden zu Ubergeben und eine Schulung zur sicheren Nutzung der Maschine durchzufUhren. Die
Einhaltung dieser Verpflichtung wird durch das Network Development Uberwacht, um sicherzustellen,
dass alle gesetzlichen Anforderungen erfullt werden.

Durch umfassende Bereitstellung von Informationen und Schulungen zum Umgang mit PALFINGER Produkten
kdnnen negative Auswirkungen in Bezug auf die physische Gesundheit der Bediener mitigiert werden. Zum GroBteil
handelt es sich bei den Unfallen um Fehler in der Bedienung, die durch gezielte Schulungen und Informationen
verhindert werden kénnen.

Die Schulungsaktivitdten werden regelmaBig Uberprift, um sicherzustellen, dass alle Partner und Endkunden den
Sicherheitsanforderungen entsprechen. Dies erfolgt Uber das Assessment Tool Uber die Datenplattform von
PALFINGER.

(52-4-33):

Die produktlinienspezifischen Qualitatszirkel tagen in regelmaBigen Abstédnden meist monatlich. Durch die
Zusammensetzung der Qualitatszirkel ist sichergestellt, dass etwaige Nichtkonformitaten aus Sicht des Kunden, der
Lieferanten und der internen Wertschopfungskette umgehend erkannt, analysiert und abgestellt werden. Die in den
Q-Zirkeln beschlossenen MaBnahmen werden in den dafir zustédndigen Funktionen umgesetzt und verantwortet.

(52-4-34):
In Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette gibt es keine Risiken und Chancen.

(52-4-36):
Bisher wurden PALFINGER keine Falle zu schwerwiegende Menschenrechtsproblemen und Vorfalle im
Zusammenhang mit seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfung gemeldet.

(52-4-38):

FUr das Management der Auswirkungen stellt PALFINGER sowohl im Produktlinien-Qualitdtsmanagement als auch
in der Vertriebs- und Serviceabteilung interne Ressourcen zur VerfUgung. Unterstitzt wird dieser
funktionsUbergreifende Ansatz durch das neu etablierte Center of Excellence fUr Quality Management, das zentrale
Methoden und Tools bereitstellt. So wird ein umfassendes Management der Materialauswirkungen Uber die
gesamte Wertschopfungskette ermdglicht.

(MDR-b):
Diese MaBnahme bezieht sich auf alle Handler und Endkunden (downstream value chain).

(MDR-c):
Es handelt sich um eine fortlaufend und kontinuierlich MaBnahme.

(MDR-d):

Entschadigungen auf Basis von produktbezogenen Fehlern finden im bestatigten Einzelfall auf monetéarer Basis bei
Schadenersatzklagen statt. Dies gilt sowohl| fir Geschéaftspartner als auch fur Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette.

(MDR-A 69)
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fir die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.

m
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MaBnahme 3: SUPPLIER AUDIT MANAGEMENT

(MDR-a):

Im Zuge dieser MaBnahme wurden bestehende manuelle Strukturen im Lieferanten-Auditprozess vollstandig
digitalisiert, um Transparenz und Effizienz in der Lieferantenbewertung zu erhdhen. Eine neu entwickelte App,
eingebettet in der bestehenden Customer Engagement- und Helpdesk-Plattform, ermdglicht die digitale
Darstellung von Lieferantenaudits und -selbstbewertungen. Dadurch entsteht ein transparentes und aktuelles Bild
Uber den Leistungsstand und die Zuverlassigkeit der Lieferanten. Durch die Implementierung von Self-Assessments
konnen kinftig Lieferanten Bewertungen selbst durchfihren.

Die digitale Losung ermoglicht eine schnellere, prazisere und transparentere Lieferantenbewertung und schafft die
Grundlage fUr datenbasierte Entscheidungen und nachhaltige Prozessoptimierungen.

Im Rahmen der Lieferantenaudits werden auch Nachhaltigkeitskriterien wie zum Beispiel Umweltmanagement,
Menschenrechte, Arbeitssicherheit, etc. abgefragt.

Zu dieser MaBnahme gibt es keine Konzepte und Ziele. Die MaBnahme bezieht sich auf folgende negative
Auswirkungen:

= Arbeitsbedingungen, die zu psychischen oder physischen Gesundheitsproblemen fihren kdnnen
= Korperliche Schadigung von Kunden durch mangelnde Produktsicherheit.
= Verletzung der Menschenrechte von Mitarbeitenden in der Wertschépfungskette

Durch die Entwicklung und Implementierung des digitalen Prozesses der Lieferantenaudit kann eine héhere
Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Sozial- und Arbeitsstandards entlang der Lieferkette erreicht werden. Die
MaBnahme ermdglicht eine Uberwachung von Lieferantenaudits und schafft somit eine verbesserte Grundlage, um
Risiken im Zusammenhang mit Umwelt, Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Menschenrechten frihzeitig zu
erkennen und zu adressieren.

Die Wirksamkeit der MaBnahme wird durch ein strukturiertes Monitoring- und Reporting-System sichergestellt.
Samtliche Audit-Ergebnisse und korrespondierenden MaBnahmen werden zentral dokumentiert und anschlieBend
systematisch ausgewertet. Dabei werden Kennzahlen wie die Anzahl der abgeschlossenen Audits, identifizierte
Abweichungen sowie der Umsetzungsgrad von KorrekturmaBnahmen regelmaBig Uberprift und analysiert. Auf
Basis dieser Daten kann der Fortschritt der Lieferanten hinsichtlich definierter Umwelt, Sozial- und Arbeitsstandards
kontinuierlich bewertet werden.

(S2-4-33):

Die MaBnahme entstand im Rahmen des Programms ,Quality Leader” als Teil des unternehmensweiten ,Lifting
Quality-Programms, dessen Ziel es ist, eine nahtlose, fehlerfreie und normgerechte Kundeninteraktion zu
gewahrleisten. Dabei steht praventive Qualitatssicherung im Vordergrund, um Kundenzufriedenheit und
Wirtschaftlichkeit durch kontinuierliche Verbesserung sicherzustellen.

(S2-4-34):
Es gibt keine Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette.

(S2-4-36):
Bisher wurden PALFINGER keine Falle zu schwerwiegende Menschenrechtsproblemen und Vorfalle im
Zusammenhang mit seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfung gemeldet.

(S2-4-38):
FUr das Management der Auswirkungen werden interne Ressourcen vom Global Supplier Quality Management zur
Verfigung gestellt.

(MDR-b, ¢):

Die MaBnahme betrifft die vorgelagerte Wertschépfungskette. Bisher wurde ein Pilotprojekt in der MARINE in Polen
und den Niederlanden umgesetzt bzw. fand eine erste Ausrollung der MaBnahme in NAM statt. Eine globale
Ausrollung auf alle strategischen Lieferanten ist fir 2026 geplant.

(MDR-A 69)
Es sind keine wesentlichen CapEx und OpEx fur die Durchfihrung der MaBnahme erforderlich.
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3.2.3 KENNZAHLEN UND ZIELE ZU S2 ARBEITSKRAFTE IN
DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

3.2.3.1 S2-5-Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

(ESRS 2.81):
Aktuell hat PALFINGER keine messbaren Ziele in diesem Bereich definiert und evaluiert gerade die Moglichkeiten.

4. INFORMATIONEN 2UR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4.1 ESRS G1: UNTERNEHMENSFUHRUNG

41.1 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

4.1.1.1 Gil-1- Unternehmenskultur und Konzepte fur die
Unternehmensfuhrung

Konzept 1: Code of Conduct fur Mitarbeitende
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Der aktuelle PALFINGER Code of Conduct ist die Grundlage fur rechtlich korrektes und ethisch verantwortungsvolles
Handeln bei jeder unternehmerischen Tatigkeit. Er definiert zentrale Prinzipien, die fUr alle geschéaftlichen Aktivitaten
gelten. Dabei werden auch die Anforderungen nachhaltigen Wirtschaftens bericksichtigt. PALFINGER setzt auf
hohe Berichtsstandards und eine transparente Herangehensweise im Geschaftsleben.
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Folgende Themenschwerpunkte werden zu Geschéaftsethik im Code of Conduct behandelt:
= Anti-Korruption
= Wirtschaftskriminalitat
= Interessenskonflikte
= Verbot von Werbung fur politische Parteien
= Sponsoring und Spenden
= Anti-Geldwasche und Terrorismusfinanzierung
= Datenschutz
= Kunstliche Intelligenz
= Schutz von vertraulichen Informationen
= Schutz des geistigen Eigentums
= Kartell- und Wettbewerbsrecht
= Produkt-Compliance
= Exportrecht & Sanktionen
= Schutz des Unternehmenseigentums
= Kapitalmarkt-Compliance

\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Einhaltung der rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen hat bei PALFINGER hohe Prioritat. Der Code of
Conduct als wesentlichstes Rahmenwerk beinhaltet folgende Auswirkungen, Risiken und Chancen (Weitere
Informationen zu den Auswirkungen, Risiken und Chancen sind dem SBM-3 im ESRS 2 zu entnehmen):

= Beitrag zur Unternehmenskultur durch gemeinsame Werte, Mission und Verhaltenskodex

= Compliance Management zur frlhzeitigen Erkennung von RegelverstdBen wie Konzepte, Trainings und
Kontrollen

= Verpflichtung zu etablierten Standards und Prinzipien (z.B. SBTi, ISO, SASB, UNGC, SDGs etc.) tragen zu
Okologischen und sozialen BemUhungen bei

= Gewahrleistung transparenter und zuganglicher Informationen fUr gute Beziehungen zu den
Interessenvertretern, um diese zu befahigen und eine fundierte Entscheidungsfindung zu ermoglichen

= Etablierung und Férderung von Meldeprozessen zur Aufdeckung und effizienten Behandlung von
Korruptions- und Bestechungsvorfallen

= Risiken aus Compliance-VerstoBen

Uberwachungsprozess

Zur Einhaltung des Code of Conduct hat PALFINGER unternehmensweite MaBnahmen und Prozesse eingefihrt, die
sicherstellen, dass die jeweils geltenden rechtlichen Anforderungen bekannt sind und eingehalten werden.
Schulungen sind fUr PALFINGER Mitarbeitende verpflichtend und werden regelmaBig durchgefihrt. Bei einem
Verdacht auf Fehlverhalten gibt es verschiedene Meldewege. Eine Meldung kann bei der FGhrungskraft, der
Personalabteilung und der ,Integrity Line“ erfolgen. Alle gemeldeten potenzielle VerstoBe gegen das Gesetz, den
Code of Conduct oder andere Gruppenrichtlinien werden laufend evaluiert. Sofern sich gemeldete Verdachtsfalle
erharteten, werden sie von Governance & Compliance (G&C) und, falls erforderlich, von Corp. Internal Audit
untersucht und entsprechende MaBnahmen mit dem verantwortlichen Linienmanagement festgelegt.

(MDR-b):

Bei allen Aktivitdten von PALFINGER ist Integritat von gréBter Bedeutung. Der Code of Conduct ist ein verbindlicher
Standard fur rechtlich und ethisch korrektes Verhalten. Die Einhaltung der darin definierten Standards wird von allen
Mitarbeitenden erwartet und aktiv eingefordert. Der Code of Conduct gilt fUr alle Bereiche, Standorte und
Gesellschaften weltweit, die zur PALFINGER Gruppe gehdren und an denen die Gruppe beherrschenden Einfluss
ausUbt.

(MDR-c):

Die Verantwortung fUr die Umsetzung des Code of Conducts liegt auf oberster Ebene beim Vorstand der
PALFINGER Gruppe. Der Vorstand hat den Code of Conduct unterzeichnet und bekennt sich zu dessen Inhalten und
Zielen. Die operative Ausgestaltung, einschlieBlich der Erstellung, Definition von Prozessen und Schulungen zum
Code of Conduct, erfolgen durch die Abteilung G&C.

1n4
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(MDR-d):

Der langfristige Unternehmenserfolg hangt von gesunden und fair behandelten Mitarbeitenden ab. Daher hat sich
PALFINGER zur Einhaltung international anerkannter Standards und Prinzipien der ,Global Compact™Initiative der
Vereinten Nationen sowie der ,International Labor Organization” verpflichtet.

(MDR-e):

FUr die Erstellung des Code of Conduct wurde ein Steering Committee bestehend aus G&C, Personalabteilung,
Einkauf und Handlernetzentwicklung eingerichtet, um die drei wesentlichen Adressaten der Regelungen des Code
of Conduct bericksichtigt zu haben. Die Freigabe erfolgte durch den Vorstand.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Stakeholderbefragungen durchgefihrt. Die Ergebnisse wurden bei
der Erstellung des Code of Conduct bericksichtigt, indem fUr die Befragten besonders wesentliche Themen als
eigene Kapitel aufgenommen wurden. Dies umfasst beispielsweise faire Arbeitsbedingungen und
Chancengleichheit.

(MDR-f):

PALFINGER stellt sicher, dass der Code of Conduct fur alle Mitarbeitenden jederzeit zuganglich und verstandlich ist.
So wird sichergestellt, dass die geltenden Standards bekannt sind. Der Code of Conduct ist auf der
Unternehmenswebsite veroffentlicht und somit jederzeit verfigbar. Zusatzlich wird er im Rahmen der
verpflichtenden Code of Conduct-Schulung kommuniziert.

(G1-1.9):

PALFINGER verankert die kulturellen Saulen ,REACH UP, REACH OUT und REACH BEYOND* als zentrale
Bestandteile seiner Unternehmenskultur. Sie stehen fiUr das kontinuierliche Streben nach Verbesserung und bilden
die Grundlage fUr den Leitsatz ,IMMER BESSER*.

= BE PASSIONATE AND REACH UP steht fur Leidenschaft und den Willen, sich und das Unternehmen stetig
weiterzuentwickeln.

= BE STRAIGHTFORWARD AND REACH OUT betont offene Kommunikation, Zusammenarbeit und
gemeinsames Lernen.

= SHOW LEADERSHIP AND REACH BEYOND beschreibt den Mut, Neues zu denken, Innovationen
voranzutreiben und Chancen aktiv zu gestalten.

Nach diesen Prinzipien richten sich die Weiterentwicklung von Denk-, Arbeits- und Verhaltensweisen sowie die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Kunden, Partnern und Mitarbeitenden. Damit tragt PALFINGER zur
erfolgreichen Umsetzung der ,Reach Higher” Strategie 2030+ bei und starkt zugleich Marke und
Unternehmenskultur nachhaltig.

Aufbauend auf diesen kulturellen Saulen wurden die bisherigen Leadership Principles zu Leadership Competencies
weiterentwickelt. Sie definieren einheitliche Erwartungen an FUhrungskrafte und bilden den Rahmen fir
verantwortungsvolle und ergebnisorientierte FUhrung im gesamten Unternehmen. Das Kompetenzmodell umfasst
sechs Dimensionen: Ergebnisse nachhaltig erzielen, unternehmerisches und strategisches Denken férdern,
bereichsiubergreifend zusammenarbeiten, Mitarbeitende starken und entwickeln, Exzellenz férdern sowie
kontinuierlich reflektieren und lernen.

Im Rahmen der StrategieeinfUhrung 2030+ ,Reach Higher“ wurden diese Prinzipien und Werte den Mitarbeitenden
in Townhall Meetings vorgestellt, in mehreren Workshops aufgearbeitet und als Broschire fur die Mitarbeitenden
bereitgestellt.

(G1-1.103):

Uber die ,Integrity Line® kdnnen potenzielle VerstéBe gegen Gesetze und interne Richtlinien bzw. Fehlverhalten
sowohl von Mitarbeitenden als auch von externen Stakeholdern gemeldet werden. Whistleblowing Uber die
sntegrity Line® ist sowohl unter Klarnamen als auch anonym méglich.

Nach Eingang einer Meldung erfolgt eine strukturierte Erstbewertung. Dabei werden die Plausibilitat, vorhandene

Hinweise sowie die Schwere der Anschuldigungen geprift. Auf Basis dieser Vorprifung wird entschieden, ob eine
weiterfUhrende Untersuchung eingeleitet wird.
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Im Falle einer Untersuchung wird der Sachverhalt, gegebenenfalls unter Einbindung relevanter Fachabteilungen,
umfassend aufgeklart und dokumentiert. Ziel ist es, etwaiges Fehlverhalten transparent zu identifizieren und in
Abstimmung mit dem Linienmanagement sowie, wenn erforderlich in bestimmten Fallen mit der Personalabteilung
und Corp. Internal Audit, angemessene MaBnahmen zu definieren und umzusetzen.

(G1-1.10¢):

PALFINGER hat interne Meldekanale eingerichtet, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden potenzielle VerstoBe
gegen Gesetze, den Code of Conduct oder andere Gruppenrichtlinien melden kdnnen. Zu diesen Kanalen gehdren
die ,Integrity Line", direkte Kontaktaufnahme mit G&C sowie Sprechstunden des Betriebsrats und Meldungen Uber
FUhrungskrafte oder HR-Verantwortliche der Regionen. Um die Effektivitat dieser Meldekanale zu gewahrleisten,
sind alle Mitarbeitenden verpflichtet, an zielgerichteten Schulungen teilzunehmen, die sicherstellen, dass die jeweils
geltenden rechtlichen Anforderungen bekannt sind und eingehalten werden. Diese Schulungen umfassen auch
Informationen Uber die Nutzung der Meldekanale und die Bedeutung der Meldung von Fehlverhalten.
Mitarbeitende, die Meldungen entgegennehmen, werden speziell geschult, um sicherzustellen, dass sie in der Lage
sind, die Meldungen angemessen zu bearbeiten und die Vertraulichkeit der Hinweisgeber zu wahren.

AuBerdem hat PALFINGER MaBnahmen implementiert, um den Schutz von Hinweisgebern vor
VergeltungsmaBnahmen zu gewahrleisten. Meldungen kdnnen anonym Uber die ,Integrity Line“ erfolgen, was den
Mitarbeitenden ermdoglicht, Fehlverhalten zu melden oder Beschwerden ohne Angst vor Repressalien zu duBern.

Der Schutz vor VergeltungsmaBnahmen ist ein zentraler Bestandteil des Code of Conduct von PALFINGER. Es ist
strengstens verboten, VergeltungsmaBnahmen gegen Personen zu ergreifen, die in gutem Glauben Meldungen
machen oder bei Untersuchungen kooperieren. VerstoBe gegen dieses Verbot fihren zu DisziplinarmaBnahmen.

DarUber hinaus werden alle gemeldeten Vorfalle untersucht, und es wird sichergestellt, dass die Identitat der
Hinweisgeber geschitzt bleibt. Diese MaBnahmen stehen im Einklang mit den geltenden Rechtsvorschriften zur
Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europaischen Parlaments und des Rates.

(G1-1.10e):

PALFINGER verfigt Uber etablierte Verfahren zur Untersuchung potenzieller VerstoBe gegen gesetzliche Vorgaben,
den Code of Conduct sowie weitere Gruppenrichtlinien. Alle gemeldeten Verdachtsfalle werden laufend geprift und
bewertet. Sofern sich Verdachtsfalle erharteten, wurden sie von G&C und Corp. Internal Audit untersucht und
entsprechende VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management festgelegt.

(G1-1.10g):

Wesentliche Trainings betreffend G&C werden allen Mitarbeitenden sowie risikobasiert ausgewahlten
Personengruppen zugewiesen. Fur direkte Mitarbeitende, die keinen Zugang zum IT-System haben, wurde ein
Konzept zur Schulung ausgearbeitet, welches im Rahmen eines Pilotprojekts ausgerollt wurde. Es finden laufend
Trainings statt, sodass Mitarbeitende mehrfach jahrlich in compliance-relevanten Themen geschult werden. Der
Umfang der Trainings variiert je nach Thema und Zielgruppe. Die Absolvierung der Trainings wird dokumentiert und
zu Reportingzwecken verwendet.

(G1-1.10h):

Innerhalb der PALFINGER Organisation besteht eine erhohte Gefahrdung fir Korruption und Bestechung fur
Personen in unternehmensleitender Funktion, Mitarbeitende der globalen Funktionen Sales & Service sowie
Procurement.

Konzept 2: Code of Conduct fur Business Partner
(MDR-a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Der aktuelle PALFINGER Code of Conduct fUr Business Partner definiert die wesentlichen rechtlichen und ethischen
Prinzipien als Basis jeder unternehmerischen Tatigkeit in der Zusammenarbeit mit Lieferanten und Handlern. Um
dem gesellschaftlichen Wandel gerecht zu werden, gelten die Anforderungen nachhaltigen Wirtschaftens.
PALFINGER setzt dafir hohe Berichtsstandards und eine transparente Herangehensweise im Geschaftsleben ein.
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Folgende Inhalte werden im Code of Conduct fUr Business Partner behandelt:

= Menschenrechte & Arbeitsbedingungen (Verbot von Sklaverei und Menschenhandel, Verbot von
Kinderarbeit, freie Wahl der Beschaftigung, Diskriminierung, Belastigung und Mobbing, Diversitat, Equity
und Inklusion, Vereinigungsfreiheit, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Arbeitszeit und Mindestlohn,
Meldeprozesse, Einsatz von Sicherheitskraften, Schulungen, Angemessene UnterkiUnfte, Sichere
Arbeitsverhaltnisse, Schutz der Privatsphare, Verbot der disziplindren Gehaltsreduktion)

= Geschiftsethik (Anti-Korruption, Wirtschaftskriminalitat, Interessenskonflikte, Anti-Geldwé&sche und
Terrorismusfinanzierung, Datenschutz, Kinstliche Intelligenz, Schutz des geistigen Eigentums, Schutz
vertraulicher Informationen, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Product-Compliance, Exportrecht & Sanktionen,
Schutz des Unternehmenseigentums, Kapitalmarkt-Compliance, Transparenz in der Lieferkette)

= Umweltstandards (Biodiversitat, Ressourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft und Abfallwirtschaft, Nachhaltige
Ressourcen, THG-Emissionen, Umweltverschmutzung, Wasserverbrauch, Energieeffizienz und erneuerbare
Energien, Wald und Wasserrechte, Zwangsraumung, Tierversuche)

\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde festgestellt, dass Governance-Themen fUr PALFINGER wesentlich
sind. Die Einhaltung der rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen hat hohe Prioritat, der Code of Conduct fir
Business Partner adressiert als wesentliches Rahmenwerk die damit verbundenen wesentlichen Auswirkungen und
Risiken in der Wertschopfungskette:

= Positive Auswirkungen fairer Geschaftsbeziehungen auf Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit

= Geschaftsbeziehungen unter der Auflage von strengen sozialen und umweltbezogenen Kriterien fir
Lieferanten

= Risiken aus Compliance-VerstoBen

Uberwachungsprozess

Gemeldete potenzielle VerstoBe gegen das Gesetz oder den Code of Conduct fir Business Partner wurden evaluiert.
Sofern sich Verdachtsfalle erharteten, wurden sie von Corp. Internal Audit untersucht und entsprechende
VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management festgelegt. DarUber hinaus behalt sich
PALFINGER das Recht vor, die Einhaltung dieses Code of Conduct regelmaBig zu Uberprifen. PALFINGER kann
Audits durchfUhren oder andere geeignete MaBnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass seine Geschaftspartner
ihren Verpflichtungen nachkommen.

(MDR-b):

Die Umsetzung und Einhaltung der Standards des Code of Conduct fUr Business Partner ist fur PALFINGER wichtig
und wird von allen Geschaftspartnern gleichermaBen gefordert. Der Code of Conduct fUr Business Partner gilt fir
alle Geschaftspartner weltweit. Vertrage mit Geschaftspartner beinhalten verbindliche Verweise auf den
PALFINGER Code of Conduct.

(MDR-c):
FUr die operative Umsetzung dieses Konzepts ist die Leitung der globalen Funktion Einkauf sowie die Leitung der
Handlernetzentwicklung verantwortlich. Das Konzept wurde vom Vorstand freigegeben.

(MDR-d):
Im Code of Conduct fUr Business Partner wird auf die Einhaltung der Kernarbeitsnormen der ILO sowie die
UnterstUtzung der Prinzipien der ,Global Compact*Initiative verwiesen.

(MDR-e):

FUr den Code of Conduct fUr Business Partner wurde ein Steering Committee bestehend aus G&C, Einkaufs- und
Handlernetzentwicklung eingerichtet, um die zwei wesentlichen Adressaten der Regelungen des Code of Conduct
berucksichtigt zu haben. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Stakeholderbefragungen durchgefihrt.
Die Ergebnisse wurden bei der Erstellung des Code of Conduct fUr Business Partner bericksichtigt.

(MDR-f):

Der PALFINGER Code of Conduct fur Business Partner ist auf der Unternehmenswebsite von PALFINGER
veroffentlicht. So haben insbesondere bestehende und potenzielle Geschaftspartner jederzeit die Moglichkeit sich
Uber die geltenden Standards und Erwartungen zu informieren.
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(G1-1.9):
Siehe dazu die Beschreibung der Unternehmenskultur in G1-1.9 im Konzept 1.

(G1-1.103):
Uber die ,Integrity Line® kdnnen potenzielle VerstéBe gegen Gesetze, den Code of Conduct fir Business Partner
bzw. Fehlverhalten gemeldet werden.

Der Prozess nach Eingang einer Meldung in der ,Integrity Line* wird bei der MaBnahme Code of Conduct fur
Mitarbeitende unter dem Datenpunkt G1-11.10a beschrieben.

(G1-1.10¢):

PALFINGER gewiéhrleistet den Schutz von Hinweisgebern gemaB der Richtlinie (EU) 2019/1937. Es wurde ein interner
Meldekanal eingerichtet, um eine sichere und vertrauliche Kommunikation zu gewé&hrleisten. Uber die Integrity Line
kdnnen jederzeit Hinweise zu mdglichen VerstéBen gegen Gesetze oder internen Richtlinien, auch anonym,
gemeldet werden. Informationen zur Integrity Line sind transparent auf der Unternehmenswebsite, sowie im Code
of Conduct fur Business Partner zu finden. PALFINGER hat sich verpflichtet Hinweisgeber vor jeglichen
VergeltungsmaBnahmen oder Repressalien zu schitzen.

(G1-1.10e):

PALFINGER stellt sicher, dass auch Geschaftspartner und deren Mitarbeitende potenzielle VerstoBe gegen Gesetze
oder den Code of Conduct fUr Business Partner melden kdnnen. Hierfur steht die ,Integrity Line* als interner
Meldekanal zur Verfigung. Um die Sichtbarkeit und Nutzung zu gewahrleisten, sind die Informationen zur Nutzung
dieses Kanals &ffentlich auf der Unternehmenswebsite zuganglich und werden weiters im Verhaltenskodex fur
Geschaftspartner genannt. Durch diese MaBnahmen wird sichergestellt, dass der Meldekanal bekannt ist und aktiv
genutzt werden kann.

Die Vertraulichkeit der Hinweisgeber wird gewahrt und es gelten dieselben SchutzmaBnahmen wie fir interne
Mitarbeitende. Personen, die Meldungen entgegennehmen, sind entsprechend geschult, um eine sachgerechte
Bearbeitung sicherzustellen. PALFINGER schitzt Hinweisgeber ausdricklich vor jeglichen Formen von
VergeltungsmaBnahmen —im Einklang mit den Vorgaben der EU-Richtlinie 2019/1937.

Gemeldete potenzielle VerstoBe gegen das Gesetz sowie den Code of Conduct fUr Business Partner wurden
evaluiert. Sofern sich Verdachtsfalle erharteten, wurden sie von G&C und Corp. Internal Audit untersucht und
entsprechende VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management festgelegt.

(G1-1.10g):
Organisationsinterne Schulungen spielen beim Code of Conduct fur Business Partner keine Rolle.

(G1-1.10h):
Personengruppen innerhalb des Unternehmens spielen beim Code of Conduct fUr Business Partner keine Rolle.

4.1.1.2 Gl1-2 - Management der Beziehungen zu Lieferanten

Konzept zum Management der Beziehungen zu Lieferanten
(MDR-3):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele
Der Code of Conduct fir Business Partner definiert die wesentlichen rechtlichen und ethischen Prinzipien, die von
Lieferanten einzuhalten sind.

Zusatzlich definieren interne Richtlinien die Leitprinzipien sowie die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und den
L~Source-to-Pay-Prozess” fUr alle Materialien, Dienstleistungen und Investitionen. Durch die Festlegung des
Rahmens werden die damit verbundenen Risiken gemindert. Dariber hinaus kdnnen im Bereich der Beschaffung
Synergien, Potenziale und Bindelungsmoglichkeiten global genutzt, Qualitdtsanforderungen langfristig gesichert
und die Lieferfahigkeit gewahrleistet werden.
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\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
= Positive Auswirkungen von fairen Geschaftsbeziehungen auf Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit
= Geschaftsbeziehungen unter der Auflage von strengen sozialen und umweltbezogenen Kriterien fir
Lieferanten

Uberwachungsprozess

Der Uberwachungsprozess zur Einhaltung des Konzepts umfasst mehrere Schritte und Prinzipien, die sicherstellen,
dass alle Beschaffungsaktivitaten korrekt und effizient durchgefUhrt werden. Ein zentraler Aspekt ist der
bidirektionale Abgleich als Prifprozess im Rahmen der Rechnungsverarbeitung. Dabei werden zwei
SchlUsseldokumente, die Bestellung und die Rechnung, miteinander verglichen, um die Genauigkeit und Gultigkeit
vor der Genehmigung der Zahlung sicherzustellen. Bei Abweichungen zwischen Rechnung und Bestellung muss die
Abweichung gemaB der Delegation of Authorities (DoA) und dem 4-Augen-Prinzip genehmigt werden.

(MDR-b):
Der Anwendungsbereich des Konzepts umfasst die direkten Lieferanten in der vorgelagerten Wertschopfungskette.

(MDR-c):
FUr die Umsetzung dieses Konzepts ist die Leitung der globalen Funktion Einkauf verantwortlich. Das Konzept wurde
vom Vorstand freigegeben.

(MDR-e):
Der Austausch mit Lieferanten findet regemaBig statt und demnach werden die Bedirfnisse laufend abgestimmt.

(G1-2.14):

PALFINGER verwendet standardisierte Zahlungskonditionen. Zudem hat PALFINGER fUr Lieferanten mit einem
bestimmten jahrlichen Volumen ein Reverse-Factoring-Programm zur Finanzierung ihrer Forderungen gegenuber
PALFINGER eingefuhrt. Die Lieferanten durfen dabei Vertragsbanken mit vorzeitigen Bezahlungen der Forderungen
beauftragen. Dieses Programm ist auch fur KMUs zugangig und unterstUtzt PALFINGERs Lieferanten bei einer
verlasslichen und effizienten Finanzierung ihrer Forderungen.

(G1-2.153):
Das Konzept beschreibt mehrere Leitprinzipien und Prozesse, die darauf abzielen, eine effektive und transparente
Zusammenarbeit zu gewahrleisten:

= FrUhzeitige Einbindung des Einkaufs: Es wird betont, dass der Einkauf frUhzeitig in die Innovations- und
Entwicklungsprozesse einzubinden ist, um strategische Sourcing-Uberlegungen zu bericksichtigen.

= Dokumentation der Beschaffungsentscheidungen: Alle Entscheidungen im Zusammenhang mit Sourcing-
Anfragen oder Vertragen sind transparent zu dokumentieren.

= Vertragskriterien und Dokumentation: FUr alle Lieferanten sind mindestens Preisvereinbarungen zu treffen,
die alle relevanten Bedingungen umfassen.

= Lieferantenqualifizierung und -genehmigung: Vor der Weitergabe vertraulicher Informationen ist eine
Geheimhaltungsvereinbarung zu unterzeichnen. Lieferanten miUssen sich auf den Verhaltenskodex einigen
und notwendige Erstlieferantenaudits durchlaufen, bevor sie im ERP-System angelegt werden.

= Lieferantenbewertung: Eine Lieferantenbewertung ist vierteljahrlich fur alle strategischen
Direktmateriallieferanten durchzufUhren, um ein hohes Qualitatsniveau, punktliche Lieferung und
wettbewerbsfahige Preise zu gewahrleisten.

= Forderungsmanagement und Rickerstattung: Alle lieferantenbezogenen Qualitatsanspriche sind zu
dokumentieren und mit dem lokalen Qualitatsmanagement zu besprechen. Der Supplier Lead Buyer ist dafur
verantwortlich, dass alle akzeptierten Reklamationskosten vom Lieferanten erstattet werden.

(G1-2.15b):

Vor der Erteilung einer ersten Bestellung mussen erforderliche Lieferantenaudits fUr definierte Lieferanten
durchgefiuhrt und dokumentiert werden. In den Lieferantenaudits werden neben Qualitéts- und Beschaffungsfragen
auch Nachhaltigkeitsaspekte wie Umwelt, Menschenrechte und Arbeitssicherheit einer Prifung unterzogen.
Entsprechen die Lieferanten nicht den festgelegten Anforderungen, werden gezielte MaBnahmen zur
Leistungsverbesserung eingeleitet. Lieferanten mit dauerhaft mangelhafter Performance werden entweder aus dem
Lieferantenportfolio ausgeschlossen oder bei kinftigen Quotierungen benachteiligt. Die Lieferantenbewertung
erfolgt Uber das Supplier Audit Management wie bereits als MaBnahme unter S2-4 beschrieben.
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4.1.1.3 G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung
(MDR-3a):

Wesentliche Inhalte & Allgemeine Ziele

Korruptionspravention nimmt bei PALFINGER einen wichtigen Stellenwert ein und ist daher auch explizit im Code of
Conduct geregelt. DarUber hinaus sieht eine eigens dafir geschaffene konzernweite Gruppenrichtlinie zur
Korruptionsbekampfung detaillierte Regelungen vor. Die wesentlichen Inhalte der Group Policy Anti-Korruption sind
das Verbot von illegalen Zuwendungen und Geschenken sowie Kickbacks und der transparente Umgang mit
Interessenskonflikten.

Allgemeine Ziele:
= Zur Vermeidung und zur Aufdeckung von Korruptionsverst6Ben definierte PALFINGER einen mehrstufigen
MaBnahmenkatalog.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

PALFINGER exportiert weltweit in eine Vielzahl an Landern. Auch &ffentliche Auftraggeber zahlen vielfach zu den
Kunden. Es ergibt sich daraus ein gewisses Risiko betreffend Korruption. Dieses Risiko wurde im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Mit dem bestehenden Konzept wird diesem Risiko entgegengewirkt. Folgende
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden mit dem Konzept abgedeckt:

= Compliance Management zur frihzeitigen Erkennung von RegelverstoBen wie Konzepte, Trainings und
Kontrollen

= Etablierung und Férderung von Meldeprozessen zur Aufdeckung und effizienten Behandlung von
Korruptions- und Bestechungsvorfallen

= Risiken aus Compliance-Verst6Ben

Uberwachungsprozess
= Ein Bericht Uber die MaBnahmen zur Korruptionsbekampfung ergeht jahrlich an den Aufsichtsrat, der damit
seiner Kontrollfunktion nachkommt
= Gemeldete potenzielle VerstoBe gegen das Gesetz, den Code of Conduct oder andere Gruppenrichtlinien
wurden laufend evaluiert. Sofern sich Verdachtsfélle erharteten, wurden sie von Corp. Internal Audit
untersucht und VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management festgelegt.

(MDR-b):

Die Umsetzung und Einhaltung der Standards des Code of Conduct ist fir PALFINGER wichtig und wird von allen
Mitarbeitenden und Geschéftspartner gleichermaBen gefordert. Die Gruppenrichtlinie zur Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung gilt verbindlich fir sémtliche Mitarbeitende der PALFINGER Gruppe
weltweit. Ausnahmen vom Geltungsbereich sind nicht vorgesehen.

(MDR-c):

Der Vorstand hat den Code of Conduct unterzeichnet und ist fir die Umsetzung des Konzepts zur Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung als oberste Fihrungsebene der PALFINGER Gruppe verantwortlich. Die
operative Umsetzung, einschlieBlich der Erstellung, Prozesse und Entwicklung und Ausrollung von
SchulungsmaBnahmen zum Code of Conduct und der Gruppenrichtlinie Anti-Korruption verantwortet die Abteilung
Governance & Compliance (G&C).

(MDR-d):

Basis fUr die internen Regelungen zur Korruptionspravention ist das geltende Recht. DarUber hinaus bekennt sich
PALFINGER zum UN Global Compact und dessen Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz
und Korruptionsbekampfung.

(MDR-¢):

PALFINGER hat einen Beschwerdemechanismus der sowohl Mitarbeitenden wie auch Lieferanten, Handlern,
Endkunden, Investoren und Fremdkapitalgebern sowie allen weiteren internen und externen Interessenstragern zur
Verfigung steht. Beschwerden kdnnen zu allen wahrgenommenen Fehlverhalten, sei es zu VerstoBen gegen
gesetzliche Vorgaben, den Code of Conduct oder internen Richtlinien, gemacht werden. Auf die Mdglichkeit zur
Meldung wird auch explizit im Code of Conduct hingewiesen.
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Die Bearbeitung einer Meldung erfolgt in einem ersten Schritt zentral durch G&C in Zusammenarbeit mit Corp.
Internal Audit. Je nach der Art der konkreten Vorwirfe erfolgt die weitere Fallbearbeitung durch G&C, Corp. Internal
Audit oder durch Einbeziehung weiterer Abteilungen wie Human Resources und Corp. Counsels.

(MDR-f):

PALFINGER stellt sicher, dass das Konzept zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung fir
alle potenziell betroffenen Interessenstrager auf der Unternehmenswebsite zuganglich und verstandlich ist. Das
Whistleblowing-System ist das zentrale Instrument, welches fir alle Personen innerhalb sowie auBerhalb des
Unternehmens verfigbar ist. Es umfasst somit alle mdglichen internen und externen Stakeholdergruppen. Das
System ist sowohl Uber die PALFINGER Website als auch das unternehmensinterne Intranet erreichbar und
ermoglicht eine vertrauliche und sichere Meldung von Verdachtsfallen.

(G1-3.183):
Zur Vermeidung und zur Aufdeckung von Korruptionsverst6Ben definierte PALFINGER einen mehrstufigen
MaBnahmenkatalog mit praventiven und reaktiven Elementen:

—_

Zur Identifikation von Compliance-Risiken wurde ein internes Compliance Risk Assessment durchgefihrt.

2. Verpflichtende Trainings wurden definiert und ausgerollt. Mitarbeitende werden durch diese
verpflichtenden Trainings u.a. zu den Inhalten des Code of Conduct und der Gruppenrichtlinie Anti-
Korruption sensibilisiert.

3.  Kommunikationskampagnen im Unternehmen erhéhen das Bewusstsein der Mitarbeitenden und starken
eine Kultur der Integritét.

4. Uber die Integrity Line kdnnen potenzielle VerstdBe gegen Gesetze, interne Richtlinien und Fehlverhalten
gemeldet werden. Das System ist weltweit fUr alle Stakeholder zuganglich.

5. Gemeldete potenzielle VerstoBe gegen das Gesetz, den Code of Conduct oder andere Gruppenrichtlinien
wurden evaluiert. Sofern sich Verdachtsfalle erharteten, wurden sie von G&C und Corp. Internal Audit
untersucht und entsprechende VerbesserungsmaBnahmen mit dem verantwortlichen Management
festgelegt.

6. Eine Kennzahl zur Korruptionsbekampfung ist Gegenstand des quartalsweisen Nachhaltigkeitsreportings.

(G1-3.18b):

Zur Sicherstellung einer objektiven und unbeeinflussten Bearbeitung von Korruptions- und Bestechungsvorwurfen
hat PALFINGER klare strukturelle MaBnahmen. Der Prozess sieht zur Vermeidung von Interessenkonflikten
Vertretungsregelungen vor. Die Untersuchungsbeauftragten sind von der involvierten Management-Kette getrennt,
da sie in dieser Funktion unabhangig agieren und keine operative VVerantwortung innerhalb der Management-Kette
tragen.

(G1-3.18¢):
Ein Bericht Uber die MaBnahmen zur Korruptionsbekampfung ergeht jahrlich an den Vorstand. Zudem erhalt auch
der Aufsichtsrat einen jahrlichen Bericht, sodass er seiner Kontrollfunktion nachkommen kann.

(G1-3.20):

PALFINGER stellt sicher, dass das Konzept zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung allen
relevanten Interessentrager zuganglich und verstandlich ist. Vertrage mit Geschaftspartner beinhalten verbindliche
Verweise auf den PALFINGER Code of Conduct. Der Code of Conduct ist 6ffentlich auf der Unternehmenswebsite
von PALFINGER zu finden. FUr Mitarbeitende wird das Konzept zusatzlich zum Code of Conduct durch eine
konzernweite Gruppenrichtlinie und einer verpflichtende Schulung vermittelt, um sicherzustellen, dass die Inhalte
bekannt sind.

(G1-3.21a):

Im Jahr 2025 hat PALFINGER ein verpflichtendes Schulungsprogramm zur Korruptionsbekdmpfung implementiert
und konzernweit ausgerollt. Das Schulungsprogramm basiert auf einem E-Learning, das die Inhalte der
Gruppenrichtline zum Thema Anti-Korruption vermittelt. Es befasst sich mit der Frage, welche Verhaltensweisen als
Korruption gesehen werden kdnnen und auch mit den rechtlichen Folgen eines VerstoBes. Das Training erortert
ferner den Prozess zur Korruptionsvermeidung in der Praxis. Ziel ist es, das Bewusstsein fur korruptionsrelevante
Risiken zu starken.
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(G1-3.21b):

Das verpflichtende Schulungsprogramm zur Korruptionsbekdmpfung, welches 2025 eingefUhrt wurde, ist fUr alle
Angestellten weltweit verpflichtend. Somit auch fir jene Funktionen mit erhéhtem Korruptionsrisiko. Zur
Risikogruppe gehoren Sales & Service, Procurement sowie die Managing Directors. Im Berichtsjahr 2025 haben
69,2 Prozent der angestellten Mitarbeitenden das verpflichtende E-Learning absolviert.

(G1-3.21¢):

Mitglieder des Vorstands werden regelmaBig seitens G&C Uber Risiken in Zusammenhang mit Korruption informiert,
die Berichterstattung erfolgt auch an den Aufsichtsrat. Im Zuge des Reportings werden aktuelle Schwerpunkte
angesprochen sowie Fragen seitens des Vorstands bzw. Aufsichtsrats beantwortet. Der Vorstand wurde zum Thema
Anti-Korruption und Korruptionsbekdmpfung geschult. Eine Schulung des Aufsichtsrats gab es 2025 nicht und ist
auch derzeit nicht geplant.

4.1.2 KENNZAHLEN UND ZIELE 2U G1
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4.1.2.1 Gi1-4 - Korruptions- oder Bestechungsfalle

(G1-4.24):
Félle von Korruption oder Bestechung

Falle von Korruption oder Bestechung 2024 2025

Anzahl der rechtskraftigen Verurteilungen fUr VerstBe gegen Korruptions- und - -
Bestechungsvorschriften
Hohe der Geldstrafen fur VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften ) - -

Informationen zu Anti-KorruptionsmaBnahmen sind unter G1-3.18a zu finden.

4.1.2.2 Gi-6 — Zahlungspraktiken
(G1-6.33):

2024 2025

Anzahl der durchschnittlichen Tage bis zur Bezahlung einer Rechnung ab Beginn der vertraglichen oder 54,4 56,6
gesetzlichen Zahlungsfrist
Anzahl der derzeitigen anhéngigen Gerichtsverfahren gegen PALFINGER wegen Zahlungsverzugs - -

Der Vorjahreswert der durchschnittlichen Tage bis zur Bezahlung wurde rickwirkend von 56 auf 54,4 korrigiert, da
die Region CIS nachtraglich in die Berechnung einbezogen wurde. Der Anstieg des Wertes im Berichtsjahr ist auf
langere durchschnittliche Zahlungsziele in der Region EMEA zurickzufihren.

Bergheim, 2. Marz 2026

Der Vorstand der PALFINGER AG

Ing. Andreas Klauser e.h. Dr. Felix Strohbichlere.h.  Dr. Alexander Susanek e.h. Mag. Maria Koller e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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